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WPROWADZENIE

Niniejszy raport z badania spétki Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Elblaggu (dalej Spétka lub EPEC) zostat
sporzadzony na zlecenie Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Elblggu. Przedmiotem raportu jest przedstawienie
wnioskdw z badania sytuacji korporacyjnej i organizacyjnej, sgdowej i administracyjnej, pracowniczej, inwestycyjnej oraz umownej, majatkowej
i finansowej spotki EPEC, w celu zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania EPEC przy jednoczesnym zminimalizowaniu prawnych (w tym
inwestycyjnych) zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Raport (dalej zwany réwniez Audytem) zostat sporzadzony na bazie badania
dokumentoéw dostarczonych przez Spétke przeprowadzonego w okresie styczen-luty 2017 r. Raport prezentuje aktualny stan spraw prawnych,
o ile nie zostato to zaznaczone inaczej w tekscie, a wiekszo$¢ danych finansowych prezentowana jest na dzien 30.09.2016 r.

Raport wykonano w oparciu o dokumenty zrédtowe udostepnione Zleceniobiorcy (dalej zwanego réwniez Audytorem lub Badajgcym) przez
EPEC (wykaz dokumentéw stanowi zatgcznik do Raportu), a takze w oparciu o ogdlnodostepne informacje.

Kazdy z ponizszych obszaréw zawiera wskazanie ewentualnych nieprawidtowosci i propozycji zmian w tym zakresie, szczegdlnie w odniesieniu
do proceséw, procedur, regulamindw etc.:

e obszar korporacyjny i organizacyjny,

e obszar sagdowy i administracyjny,

e obszar pracowniczy,

e obszar inwestycyjny oraz umowy,

e obszar majatkowy,

e Obszar finansowy.
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1. STRESZCZENIE MENEDZERSKIE

OBSZAR KORPORACYINY I ORGANIZACYINY

Na podstawie przedstawionych przez Spoétke dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w badanym obszarze nie wystepujg istotne zagrozenia
w funkcjonowaniu Spoétki jako podmiotu prawa handlowego i kluczowego przedsiebiorstwa energetycznego a przedstawione umowy oraz
dokumenty odpowiadajg przepisom obowigzujgcego prawa.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami, najpdzniej do dnia zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktdrego przedmiotem bedzie rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w 2016 r., Spotka bedzie musiata przyjac
stosowne regulacje majace na celu uksztattowanie i stosowanie w Spétce zasad wynagradzania cztonkdw organu zarzadzajgcego i cztonkow
organu nadzorczego, w tym rozwigza¢ umowe o prace z panem Krzysztofem Krasowskim jako Prezesem Zarzadu Spoiki i zastgpi¢ ja umowa
o Swiadczenie ustug.

Obowigzujgca w Spofce struktura organizacyjna ma charakter liniowy funkcjonalny — komorki powigzane sg hierarchicznie, a zakres ich zadan
i odpowiedzialnosci odpowiada funkcjom, ktdre petni Spotka. Jako pozytywny nalezy uznac fakt, iz zaleznosci miedzy komdrkami i zakresy ich
odpowiedzialnosci zostaty ujete w postaci dokumentéw. Generalnie struktura organizacyjna EPEC Sp. z 0.0. jest zbudowana poprawnie i jest
zblizona do struktur organizacyjnych w przedsiebiorstwach energetyki cieplnej w innych miastach.

OBSZAR SADOWY I ADMINISTRACYJINY
Na podstawie otrzymanych od Spotki oSwiadczen oraz zestawien dotyczacych postepowan toczacych sie z udziatem Spotki, nalezy uznac,
Ze ww. postepowania nie stanowig zagrozenia dla funkcjonowania Spotki.

W analizowanym okresie Spotka nie wystepowata w charakterze dtuznika w Zzadnym postepowaniu egzekucyjnym. Spdtka wystepuje
w charakterze pozwanego (uczestnika postepowania) jedynie w trzech postepowaniach sgdowych z relatywnie niewysokg wartoscig przedmiotu
Sporu.

W Spdtce nie funkcjonujg wewnetrzne regulacje dotyczace zasad rozwigzywania sporéw z jej udziatem, ktdére mogtyby uporzadkowac sposéb
postepowania Spotki z drugg strong sporu. W przypadku sporu z odbiorcami dot. zalegtosci podejmowane sg przez Spétke préby polubownego
jego zatatwienia (monit telefoniczny, wezwanie do zaptaty). W szczegdlnosci praktyka zawierania z dtuznikami pozasgdowych porozumien
dot. sptaty zadtuzenia dobrze wplywa na postrzeganie Spdtki w oczach odbiorcéw (oraz na dalszg z nimi wspotprace), jak tez umozliwia
najczesciej, w przypadku sporu sagdowego, uzyskanie korzystnego dla Spotki nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym.
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OBSZAR PRACOWNICZY
Za pozytywny nalezy uznac fakt, ze wszyscy zatrudnieni pracujg na podstawie umow o prace na czas nieokreslony. Struktura zatrudnienia
z punktu widzenia udziatu pracownikéw fizycznych w catosci zatrudnionych jest uzasadniona.

Stan prawny wynikajgcy z prawa pracy jest uregulowany. Analizowane zagadnienia z zakresu prawa pracy nie powinny rodzi¢ zagrozen dla
dalszego funkcjonowania Spotki.

W Spotce funkcjonujg nastepujgce akty prawa pracy: Regulamin pracy oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy wraz z zatgcznikami
m.in. Zasadami przyznawania i wyptacania nagrod jubileuszowych, Zasadami wyptacania jednorazowych odpraw pienieznych w zwigzku
z przejsciem na emeryture i rente inwalidzkg, Zasadami ustalania i wyptacania dodatkdw za wystuge lat i Regulaminem premiowania.
Dokumenty te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami, z mniej istotnymi uwagami zawartymi w treSci opracowania.

W Spétce obowigzuje podstawowy system czasu pracy. Zaleca sie rozwazenie wprowadzenia rownowaznego systemu czasu pracy w przypadku,
gdy jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja.

Postanowienia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy przewidujg rozwigzania znacznie korzystniejsze niz przepisy prawa pracy okreslajgce
minimum jakie pracodawca powinien zapewni¢ swoim pracownikom.

W Spétce funkcjonuje system wynagradzania pracownikéw zapewniajgcy im mozliwo$¢ otrzymywania poza zasadniczym wynagrodzeniem takze
innych (w tym przyznawanych uznaniowo) sktadnikdéw.

Wewnetrzne uregulowania w zakresie bhp oraz ppoz. nie budzg zastrzezen.

Uwagi z jedynej w badanym okresie kontroli z Panstwowej Inspekcji Pracy nie mialy charakteru istotnego i zostaty w catosci przez Spotke
wdrozone.

Kryteria przyznawania nagrdd jubileuszowych sg przejrzyste, jednakowo korzystne dla pracownikow tak umystowych, jak i fizycznych.
OBSZAR INWESTYCYJNY ORAZ UMOWY

Na podstawie przedstawionych przez Spoétke dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w badanym obszarze nie wystepujg istotne zagrozenia
w funkcjonowaniu Spdtki jako podmiotu prawa handlowego i kluczowego przedsiebiorstwa energetycznego, a przedstawione umowy,
regulaminy, protokoty i inne dokumenty odpowiadajg przepisom obowigzujgcego prawa.

Zarzad Spoiki zrealizowat zalecenia Rady Nadzorczej dotyczace procesu inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg miejskiego systemu
cieptowniczego w Elblaggu w latach 2013-2015. Badajacy wskazuje, ze w przysztych postepowaniach dot. zamdwien dofinansowanych ze

ABC Consulting Sp. z 0.0. w Gdansku



Raport z badania — Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Spotka z o.0. z siedziba w Elblagu — wersja z dnia 8 marca 2017 r. 8

$rodkéw publicznych i innych zamdwien sektorowych, do ktdrych stosuje sie przepisy ustawy prawo zamoéwien publicznych zalecane jest
korzystanie z fachowej pomocy eksperckiej na wszystkich etapach projektowania, przygotowania, realizacji, a takze po zakonczeniu
postepowania, w tym na etapie przeprowadzanych kontroli postepowan.

Zdaniem Badajacego celowe jest, aby w przysztych umowach z inzynierem kontraktu w sposéb precyzyjny okreslone byly jego czynnosci
dot. m.in. przygotowania postepowan przetargowych na roboty budowlane oraz dot. zarzadzania i kierowania realizacjg inwestycji, w tym
dot. dokonywania fachowej oceny jakosci wykonania umowy przez wykonawce robot budowlanych i jej zgodnosci z trescig SIWZ, ofertg
i podpisang umowg, a takze aby w przysztych umowach z inzynierem kontraktu przewidziane byly odpowiednie kary umowne za nienalezyte
wykonanie jego obowigzkéw, mimo ze zgodnie z pogladami doktryny i orzecznictwem ewentualna odpowiedzialnoS¢ inzyniera kontraktu nie
zwalnia Zamawiajgcego z jego odpowiedzialnoSci za prawidtowe przeprowadzenie postepowania przetargowego o zamdwienie publiczne
i realizacji umowy przez wykonawce robdt budowlanych.

Przedmiot i sposdb okreslenia wynagrodzenia umdéw zwigzanych z obstugg inwestycji nie budzi zastrzezen.

OBSZAR MAJATKOWY

Stan prawny nieruchomosci nalezacych do Spdiki jest uregulowany z zastrzezeniem opisanego nizej zagadnienia dot. dziatki numer 87/6 przy
ul. Niskiej 4 w Elblagu. Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki, EPEC Sp. z 0.0. jest uzytkownikiem wieczystym dziatki nr 87/6 potozonej przy
ul. Niskiej 4 w Elblaggu o pow. 0,0047 ha (KW EL1E/00085757/3 prowadzona przez SR w Elblaggu VI Wydziat Ksigg Wieczystych). Wtascicielem
dziatki jest Gmina Miasto Elblag. Zgodnie z zupetng trescig ww. ksiegi wieczystej, EPEC Sp. z 0.0. jako uzytkownik wieczysty zostat wykreslony
w zwigzku z wydaniem przez wojewode warminsko-mazurskiego blizej nieznanych Audytorowi decyzji z dnia 10 lipca 2009 r. o numerze
IGR.I1.70450-0200-003/09 oraz z dnia 30 stycznia 2012 r. o numerze IGR.I1.70450-0200-003/09-12. Z przedstawionego przez Spoétke
dokumentu — ,Wypis z rejestru gruntdw — wykaz zmian” z dnia 3 grudnia 2014 r. wynika, ze EPEC Sp. z 0.0. nadal jest (do 18.11.2092 r.)
uzytkownikiem wieczystym dziatki. Sprawa wymaga wyjasnienia.

W analizowanym okresie na rzecz Spotki ustanowiono stuzebnos$¢ przesytu na dwunastu nieruchomosciach, a umowy (o$wiadczenia) w tym
zakresie nie budzg zastrzezen i nie zawierajg zapisow mogacych stanowi¢ zagrozenie dla funkcjonowania Spotki.

Z analizy tresci ksigg wieczystych nieruchomosci stanowigcych wtasno$¢ Spétki oraz nieruchomosci bedgcych w uzytkowaniu wieczystym
wynika, ze Spdtka w badanym okresie nie obcigzata ww. nieruchomosci.

W analizowanym okresie Spotka byta strong dwoch umdw leasingu operacyjnego, ktdrych przedmiotem byt leasing operacyjny samochodu
osobowego i ciezarowego. Umowy zabezpieczone byty wtasnym wekslem in blanco. Ich tre$¢ nie budzi zastrzezen.

Spotka w badanym okresie nie korzystata z majatku ruchomego podmiotdw trzecich.
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OBSZAR FINANSOWY

Na podstawie przedstawionych przez Spotke dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w badanym obszarze nie wystepujg zagrozenia
w funkcjonowaniu Spotki jako podmiotu prawa handlowego i kluczowego przedsiebiorstwa energetycznego, a przedstawione umowy i inne
dokumenty odpowiadajg przepisom obowigzujgcego prawa.

Dokumenty dotyczace polityki rachunkowosci w Spétce opisujg w sposob bardzo szczegdétowy instrukcje dotyczace wyceny Srodkéw trwatych
i wartoéci niematerialnych i prawnych. Zapisy stosowane przez Spotke odpowiadajg standardowym praktykom stosowanym przez
przedsiebiorstwa. Dokument ,Plan kont” opisuje w sposdb wystarczajgcy odpowiednie informacje. Zasady ochrony danych i ich zbioréw
przewidujg sposoby zabezpieczenia danych przed najczesciej wystepujgcymi zagrozeniami lub sytuacjami potencjalnie niebezpiecznymi.

Ewidencja prowadzona przez Spoétke na kontach zespotu 7 pozwala na co miesieczne ustalenie wyniku finansowego Spotki.

Plany Spétki w pozycjach przychoddw ze sprzedazy i kosztéw sprzedanych produktow zaktadane sg przez Spotke w sposob ostrozny i dosyc
trafny w porédwnaniu do wykonania. Ewentualne odchylenia w tym wzgledzie sg realizowane z korzyscig dla Spdtki w postaci wyzszego wyniku
na wszystkich poziomach (sprzedazy, dziatalnosSci operacyjnej, dziatalnoSci gospodarczej, brutto i netto). Spdtka wycigga wnioski
z przekraczania planéw w przypadku kosztéw, zaktadajac na kolejny rok odpowiednig korekte.

Majatek trwaty Spoitki jest w znacznej mierze zamortyzowany (wartoSciowo) — wskaznik dekapitalizacji Srodkéw trwatych Spétki na koniec
2015 r. wynidst 56%. Jest to poziom osiggniety przez Spotke juz po duzych inwestycjach dofinansowywanych ze srodkéw unijnych. W zwigzku
z wysokim zamortyzowaniem infrastruktury Spétki konieczne jest ponoszenie inwestycji stuzacych jej odtwarzaniu. Poréwnujgc wskaznik
dekapitalizacji Srodkéw trwatych Spotki ze wskaznikami branzowymi w latach 2014-2015 w Polsce i w wojewddztwie warminsko-mazurskim
mozna powiedzie¢, ze nie odbiega on znacznie od prezentowanego przez branze, przy czym jest on wyzszy — co jest kolejng przestankg do
prowadzenia dalszych inwestycji w odtwarzanie majatku Spotki.

EPEC w okresie badania posiadat wskazniki ptynnoSci na poziomie optymalnym lub dazace do optymalnego poziomu. Porédwnujac wskazniki
ptynnosci w branzy cieptowniczej ze wskaznikami Spodtki nalezy oceni¢ ptynnos$¢ Spotki na tle branzy jako bardzo dobrg, z tendencja
korzystniejszg niz prezentowana przez branze zaréwno w wojewodztwie warminsko-mazurskim, jak i w catej Polsce.

Spotka w ostatnim okresie zmniejsza posiadane $rodki pieniezne. Taka tendencja zobowigzuje do dazenia do zréwnania rotacji naleznosci
i zobowigzan w kontekscie zachowania ptynnosci, szczegdlnie szybkiej i biezacej.

Na dzien 30.09.2016 r. Spdtka sptacita catosé kredytu inwestycyjnego.
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Spotka w kazdym z badanych okreséw osiggata dodatnie wyniki na poziomie dziatalnosci gospodarczej, brutto i netto. Stosunkowo duzy
i rosngcy wptyw na ksztattowanie zysku brutto Spotki miat od 2014 r. wynik osiggany na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Spoétka mogtaby rozwazy¢ uregulowanie kwestii dotowania organizacji spotecznych (np. ustalajac algorytm dotyczacy przeznaczania $Srodkéw na
cele spoteczne). Zabieg taki pozwolitby wyeliminowa¢ ewentualne spekulacje odnosnie kwot przeznaczanych na cele spoteczne. Przy czym
zaznaczy¢ nalezy, ze podziat zysku Spotki (w tym przeznaczenie jego czeSci na cele spoteczne) nie nalezy do kompetencji Spétki, a jej
Wiasciciela, tj. Gminy Miasta Elblgg. Spdtka moze natomiast ustali¢ algorytm dotyczacy przeznaczania srodkéw na darowizny.

Kluczowym kosztem dla Spotki z punktu widzenia zmniejszenia cen za ciepto dla odbiorcédw jest warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw,
czyli cena energii zakupionej od Energa Kogeneracja. Spétka ma ograniczony wptyw na ksztattowanie tych kosztow, jednak jezeli jej celem jest
obnizanie ceny za energie cieplng dla odbiorcédw, powinna prowadzi¢ negocjacje ze spotkg Energa Kogeneracja, podjac probe identyfikacji celow
strategicznych Energa Kogeneracji odnosnie rejondw Elblagga i nie tylko, zidentyfikowaé mozliwe korzysci do zaproponowania Energa
Kogeneragiji i/lub Srodki nacisku na zmniejszenie cen za energie cieplng. Drugim wariantem jest poszukiwanie i budowa alternatywnych dla
Energa Kogeneracji zrédet energii cieplnej, pod warunkiem stwierdzenia ekonomicznej efektywnosci takich inwestycji (przy uwzglednieniu
mozliwosci finansowych Spotki).

Spotka w okresie styczen-luty 2017 r. prowadzita intensywne negocjacje z Energa Kogeneracja w celu opracowania/renegocjacji zapiséw
umowy sprzedazy ciepta Nr A/1/2001 zawartej pomiedzy EPEC a Energa Kogeneracja.

Z punktu widzenia dziatalnosci Spdtki i jednocze$nie zachowania zyskownosci poprzez obnizke kosztow, kluczowymi kosztami, na ktdrych
ksztattowanie Spotka ma najwiekszy wptyw, sg: wynagrodzenia wraz z narzutami, zuzycie materiatow i energii oraz ustugi obce.

Zdecydowana wiekszos$¢ inwestycji w latach 2013-2015 i w okresie I-IX 2016 r. zostata sfinansowana dziatalno$cig operacyjng, co $wiadczy
o zachowywaniu przez Spotke w tym okresie zdolnosci rozwojowych. Kwoty przeznaczane przez Wiasciciela (Gmina Miasta Elblag)
z wypracowanego zysku na cele spoteczne, jak réwniez kwoty darowizn przekazywanych przez Spotke w ww. okresie, stanowity nieistotny
wydatek w poréwnaniu do generowanych przez Spétke nadwyzek finansowych i tym samym nie miaty wptywu na zdolnosci rozwojowe Spéiki.

Zaleca sie wprowadzenie do sprawozdania Zarzadu wskaznika wzglednych strat ciepta obliczanego jako udziat strat ciepta w ilosci zakupionej
i wyprodukowanej energii cieplnej pomniejszonej o zuzycie energii cieplnej na wiasne potrzeby.

Poréwnuijac trend zmian wskaznika udziatu strat ciepta w cieple oddanym do sieci pomiedzy Spotka a Srednim wskaznikiem udziatu strat ciepta
w Polsce i w wojewoddztwie warminsko-mazurskim mozna stwierdzi¢ korzystne ksztattowanie sie tej tendencji w EPEC na tle Polski
i wojewodztwa.
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Na Spotke natozona zostata korekta w wysokosci 5% kwoty przyznanej dotacji z NFOSIGW. Kwota ta wyniosta facznie 894,8 tys. zt, a odsetki
117 tys. zt. Do dnia 30.09.2016 r. Spotka zaptacita pozostatg kwote korekty (cze$¢ korekty zostata wczesniej potrgcona z wyptaty ptatnosci
koncowej) razem z odsetkami.

Analiza rachunku przeptywéw pienieznych oraz planu wystapien o érodki ptatnosci (zatacznik 3b do umowy o dofinansowanie od NFOSIGW)
pozwala stwierdzi¢ sprawniejsze realizowanie inwestycji w rzeczywistosci niz przewidziane w harmonogramie inwestycji. Ponadto zaplanowany
przez Spotke budzet na realizacje projektu modernizacji m.s.c. nie zostat przekroczony, a dofinansowanie zostato wykorzystane niemal
w catkowitej przystugujacej Spotce kwocie. Wnioskujgc na podstawie dokonania ptatnosci koncowej dotacji przez NFOSIGW mozna powiedziec,
Ze zatozone efekty inwestycji zostaty zrealizowane.

Przedstawione przez Spdtke dokumenty wskazuja, ze wszystkie istotne dla Spotki ryzyka zwigzane z prowadzong przez nig dziatalnoscig
gospodarczg zostaty objete ubezpieczeniem.
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2.INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Firma: Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

B. Adres: ul. Fabryczna 3, 82-300 Elblag
tel. (55) 61-13-200
fax: (55) 61-13-395
e-mail: epec@epec.elblag.pl

C. Regon: 170070454
. NIP 578-000-26-19
E. Kapitat zakltadowy: v Kapitat zaktadowy: 16 594 500,00 zt (33 189 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy)

1. Struktura udziatowcow na dzien 30.11.2016 r.:
— Gmina Miasta Elblag — 33 189 udziatow (100%)

F  Zatrudnienie v"30.09.2016 r. — 172 osoby
Podstawowy przedmiot dziatalnosci zgodnie z PKD: v Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Spotka dziata zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spétek Handlowych oraz postanowieniami umowy Spotki z dnia 29 wrzesnia 1992 r.
sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przez Notariusza Aline Kostuch Kancelaria Notarialna w Elblaggu Rep. A Nr 8085/1992 wraz
z pozniejszymi zmianami. Do spotki majg zastosowanie przepisy ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej oraz ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. prawo energetyczne.

W zakresie dotyczagcym sprawowania kontroli nad dziatalnoscig Spotki oraz zapewnienia jawnosci jej dziatan poza przepisami KSH zastosowanie
majg przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz przepisy ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji
publicznej (zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt. 4 ustawy do udzielania informacji publicznej zobowigzano ,podmioty reprezentujgce panstwowe osoby
prawne albo osoby prawne samorzadu terytorialnego oraz podmioty reprezentujgce inne panstwowe jednostki organizacyjne albo jednostki
organizacyjne samorzadu terytorialnego”; Wojewddzki Sgd Administracyjny z siedzibg w Kielcach w wyroku z dnia 15 lutego 2007 r. w sprawie
o sygn. akt II SAB/Ke 3/07 wskazat, ze wprawdzie ,ustawa o dostepie do informacji publicznej nie formutuje legalnej definicji informacji
publicznej, jednak w art. 6 ust. 1 wymienia przyktadowo te sfery dziatalnosci, o ktdrych informacja podlega udostepnieniu jako informacja
publiczna; informacjg publiczng podlegajacg udostepnieniu w trybie przewidzianym ustawg jest kazda informacja dotyczaca szeroko rozumianej
dziatalno$ci organdw, o jakich mowa w art. 4 ust. 1 tej ustawy, w tym takze osdb prawnych jednostek samorzadu terytorialnego).
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3. OBSZAR KORPORACYIJINY I ORGANIZACYJINY
3.1. Umowa Spofkki

Spotka dziatajgca pod firmg Elblagskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg przy
ul. Fabrycznej 3, 82-300 Elblag zostata zawigzana na czas nieoznaczony na mocy Umowy Spotki z dnia 29 wrzesnia 1992 r. sporzadzonej
w formie aktu notarialnego przez Notariusza Aline Kostuch Kancelaria Notarialna w Elblagu Rep. A Nr 8085/1992.

Spotka wpisana zostata do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego 29 sierpnia 2012 r. pod numerem KRS 0000127954. Akta
spotki prowadzi Sad Rejonowy W Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wczesniej Spbtka byta zarejestrowana
przez Sad Rejonowy w Elblagu pod numerem RHB 691.

Kapitat Zaktadowy Spdtki wynosi 16 594 500,00 zt. Gmina Miasto Elblag posiada 100% udziatéw, tj. 33 189 udziaty po 500 zt kazdy udziat
0 facznej wartosci 16 594 500,00 zt. Wspdlnik moze mie¢ wiekszg liczbe udziatow.

Udziaty zostaty objete wktadami niepienieznymi w kwotach:
a) 10469 681,00 zt
b) 3 000,00 z
C) 2444 500,00 zt
d) 105 500,00 z
e) 551 500,00 z
f) 155 000,00 z
g) 1000,00 z
h) 131 500,00 zt
i) 9000,00 z
j) 345 500,00 z
k) 2 377 000,00 zt

Przedmiot dziatania Spotki obejmuije:
1. przedmiot przewazajgcej dziatalnosci przedsiebiorcy: 35, 30, Z, wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i powietrze do
uktaddéw klimatyzacyjnych
2. przedmiot pozostatej dziatalnosci przedsiebiorcy:
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142, 21, Z, roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych,

242, 22, Z, roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

343, 22, Z, wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,

4 43, 21, Z, wykonywanie instalacji elektrycznych,

543, 29, Z, wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

6 71, 12, Z, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

7 33, 14, Z, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

8 33, 20, Z, instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

947, 99, Z, pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami.

Umowa Spoiki byta zmieniana:

a) aktem notarialnym z dnia 29.01.2002 r. sporzadzonym przez notariusza Barbara Malitka Kancelaria Notarialna w Elblaggu Rep. A
Nr 818/2002, zmiana par. 6.1, par.11, par. 12 pkt. 2, skreslono par.13, zmiana numeracji dotychczasowych par. 14-37 na par. 13-36,
zmiana w par. 16 pkt. 1, pkt. 7, pkt. 8 oraz dopisano pkt. 14, zmiana numeracji dotychczasowych pkt. 14-18 na pkt. 15-19, zmiana pkt.
17 oraz wykreslono pkt. 19, zmiana par. 17.2, par. 18, par. 19, par. 20 pkt. 2, par. 20 pkt. 3, w par. 21 zmiana pkt. 2 i pkt. 3, w par. 22
zmiana pkt. 1, pkt. 2, pkt. 3, pkt. 4, wykresSlono; pkt. 5, zmiana numeracji dotychczasowych pkt. 6-11 na pkt. 5-10 zmiana pkt. 5,
zmiana par. 26, par. 29, par. 34 umowy spotki;

b) aktem notarialnym z dnia 28.10. 2003 r. sporzadzonym przez notariusza Pawia Zbuckiego Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 12519/2003, zmiana § 12 pkt 2;

c) aktem notarialnym z dnia 04.03.2004 r. sporzadzonym przez notariusza Pawta Zbuckiego Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 879/2004, zmiana tresci zapisu § 1 uchwaty nr 14/2003;

d) aktem notarialnym z dnia 21.05.2004 r. sporzadzonym przez notariusza Pawia Zbuckiego Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep A
Nr 6625/2004, zmiana tresci zapisu § 1 uchwaty nr 14/2003;

e) aktem notarialnym z dnia 3 05.07.2005 r. sporzadzonym przez notariusza Barbare Malitke, Kancelaria Notarialna w Elblggu, Rep. A
Nr 8482/2005 - zmiana: §12 pkt 2, §16 pkt 11, §20 pkt 1 Umowy Spoiki;

f) aktem notarialnym z dnia 27.09.2005 r. sporzadzonym przez notariusza Barbare Malitke, Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 12513/2005;

g) aktem notarialnym z dnia 24.10.2005 r. sporzadzonym przez notariusza Barbare Malitke, Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 13605/2005 - zmiana §12 Umowy Spétki;
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h)
i)
)

k)

p)

aktem notarialnym z dnia 04.12.2007 r., sporzagdzonym przez notariusza Jolante Frankowskg Rep. A Nr 4230/2007, Kancelaria Notarialna
w Elblagu - zmiana: §6, §12, §13, §15, §17 ust.1, §20 ust.1, §32 ust.1 Umowy Spoiki;

aktem notarialnym z dnia 21.10.2008 r., sporzagdzonym przez notariusza Jolante Frankowska, Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 3064/2008 - zmiana § 11, § 12 Umowy Spéiki;

aktem notarialnym z dnia 20.03.2009 r., sporzagdzonym przez notariusza Jolante Frankowska, Kancelaria Notarialna w Elblaggu, Rep. A
Nr 430/2009 - zmiana: § 12, § 19, § 20 ust.1, § 21 ust.1, § 24 ust.1;

aktem notarialnym z dnia 26.10.2010 r., sporzagdzonym przez notariusza Jolante Frankowska, Kancelaria Notarialna w Elblaggu, Rep. A
Nr 3308/2010 - zmiana §12 Umowy Spoiki;

aktem notarialnym z dnia 09.09.2011 r. sporzadzonym przez notariusza Jolante Frankowska Kancelaria Notarialna w Elblaggu Rep. A
Nr 2663/2011 - zmiana: § 22 pkt 5,§ 25,§ 26,§ 28,§ 30,§ 31,§ 32; dotychczasowy § 31 oznaczono jako § 33,§ 32 oznaczono jako 34,§
33 oznaczono jako § 35,§ 34 oznaczono jako § 36;

aktem notarialnym z dnia 20.10.2011 r. sporzagdzonym przez notariusza Jolante Frankowska, Kancelaria Notarialna w Elblaggu, Rep. A
Nr 3170/2011 - zmiana § 12 Umowy Spétki;

aktem notarialnym z dnia 05.11.2013 r. sporzadzonym przez notariusza Jolante Frankowskg, Kancelaria Notarialna w Elblagu, Rep. A
Nr 2475/2013 - zmiana: §12 Umowy Spotki;

aktem notarialnym z dnia 11.09.2014 r. sporzadzonym przez notariusza Jolante Frankowskg, Kancelaria Notarialna w Elblaggu, Rep. A
Nr 2058/2014 - zmiana § 12 umowy. Tego samego dnia aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Jolante Frankowska,
Kancelaria Notarialna w Elblagu z dnia 11.09.2014 r., Rep. A Nr 2064/2014 przez Prezydenta Miasta Elblagga Jerzego Zbigniewa Wilka
ztozone zostato w imieniu Gminy Miasta Elblag oSwiadczenie o objeciu 691 nowych udziatdw o wartosci 500 zt kazdy w podwyzszonym
o kwote 345 500 zt kapitale zakladowym Spoitki, to jest do kwoty 14 217 500 zt. Powyzsze udziaty zostaty pokryte wkiadem
niepienieznym o wartosci 345 735,39 zt okreslonym w Uchwale Rady Miejskiej w Elblaggu nr XXX/876/2014 z dnia 26 czerwca 2014 r.
w sprawie wyrazenia zgody na wniesienie do spotki Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig wktadu niepienieznego. Nadwyzke warto$ci wktadu niepienieznego w kwocie nad tgczng nominalng wartoscig
nowych obejmowanych udziatéw w wysokosci 235,39 zt przeznaczono na kapitat zapasowy;

aktem notarialnym z dnia 14.09.2016 r., Rep. A Nr 2412/2016, sporzadzonym przez notariusza Jolante Frankowska, Kancelaria
Notarialna w Elblaggu, zmiana § 12 Umowy Spédtki. Tego samego dnia aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza Jolante
Frankowska, Kancelaria Notarialna w Elblagu z dnia 14.09.2016 r., Rep. A Nr 2418/2016 przez Prezydenta Miasta Elblaga Witolda Marka
Wréblewskiego ztozone zostato w imieniu Gminy Miasta Elblagg o$wiadczenie o objeciu 4754 nowych udziatéw o wartosci 500 zt kazdy
w podwyzszonym o kwote 2 377 000 zt kapitale zaktadowym Spotki, to jest do kwoty 16 594 500 zt. Powyzsze udzialy zostaty pokryte
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wktadem niepienieznym o wartosci 2 377 464,47 zt okreSlonym w Uchwale Rady Miejskiej w Elblagu nr XVII/344/2016 z dnia 23 czerwca
2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na wniesienie do spotki Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig wktadu niepienieznego. Nadwyzke warto$ci wktadu niepienieznego w kwocie nad tgczng nominalng wartoscig
nowych obejmowanych udziatéw w wysokosci 464,77 zt przeznaczono na kapitat zapasowy. Wartos¢ wnoszonego wktadu brutto wynosi
2 924 281,30 zt, wobec czego podatek VAT w kwocie 546 816,83 zt zostanie rozliczony przez Gmine Miasta Elblag. Spdtka dokona jego
zwrotu na rachunek Gminy Miasta Elblag uiszczonego przez Gmine naleznego podatku VAT w terminie 5 dni od dokonania zwrotu
w.w. podatku przez Urzad Skarbowy w Elblagu na rachunek spofki.

Obecny tekst jednolity spotki uwzgledniajgcy wszystkie zmiany zostat sporzadzony w dniu 16 wrzesnia 2016 r.
Zgodnie z par. 14 Umowy Spotki wkadzami Spotki sa Zgromadzenie Wspdlnikdéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zgodnie z par. 16 Umowy Spotki do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikdw poza sprawami wymienionymi w przepisach KSH nalezy ponadto
wyrazanie zgody na zbycie i zastawienie udziatdw, przystgpienie do Spotki nowych wspolnikdw, okreslenie wartosci czynnosci prawnej, na
dokonanie ktérej zarzad nie musi uzyskiwa¢ zgody, uchwalanie regulamindéw zgromadzenia wspolnikéw, rady nadzorczej i zarzadu oraz
zatwierdzanie regulaminu publicznych ustug komunalnych Spofki, ustalanie wynagrodzenia zarzadu i rady nadzorcze;j.

Zgodnie z par. 25 Umowy Spotki zarzad spdtki jest powotywany przez rade nadzorczg spotki (z wyjatkiem pierwszego zarzadu powotywanego
przez zgromadzenie wspolnikdw) i sktada sie z 1 do 3 osdéb. Zgodnie z par. 26 umowy spdtki kadencja cztonkdw zarzadu jest wspodlna i trwa
5 lat. Zgodnie z par. 26 Umowy Spotki mandat wygasa z dniem odbycia zgromadzenia wspdlnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji.

W okresie objetym badaniem zarzad spétki byt jednoosobowy. Uprawnionym do reprezentowania Spotki jest prezes zarzadu samodzielnie,
cztonkowie zarzadu wspdlnie lub cztonek zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z par. 31 Umowy Spotki decyzje wykraczajgce poza zakres zwyklych czynnosci spétki podejmowane sg w formie uchwat.

Zgodnie z par. 32 Umowy Spétki do decyzji wykraczajgcych poza zakres zwyktych czynnosci spotki naleza:
a) przyjecie rocznych i wieloletnich plandéw spdiki i regulaminu organizacyjnego,
b) ztozenie rocznego sprawozdania zarzadu,
c) ztozenie wniosku co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
d) przyjecie Regulaminu Wynagradzania, Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy i Regulaminu Pracy,
e) powotywanie i odwotywanie dyrektora Spotki,
f) powotywanie i odwofanie prokurenta,
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g) zacigganie kredytu lub innego zobowigzania przekraczajgcego 1 000 000 z,
h) wnioski do rady nadzorczej lub zgromadzenia wspdlnikéw w innych sprawach wymagajgcych uchwaty tych organdw,

i)

kazda sprawa, co do ktérej jeden z cztonkéw zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu.

W okresie objetym badaniem w sktad zarzadu spétki wehodzili:

a)

b)

c)

tukasz Piskiewicz powotany na funkcje Prezesa Zarzadu w dniu 26 pazdziernika 2011 r. i petnigcy te funkcje od dnia 1 listopada 2011 r.
do dnia 29 czerwca 2016 r., tj. w zwigzku z wygasnieciem mandatu, wraz z odbyciem zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw w dniu
29.06.2016 r. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. za rok 2015 (zgodnie
z par. 26 Umowy Spdtki mandat wygasa z dniem odbycia zgromadzenia wspdinikdw zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Skoro tukasz Piskiewicz zostat powotany dnia 1 listopada 2011 r., to jego piecioletnia
kadencja skonczy¢ sie powinna 1 listopada 2016 r. jednakze mandat powinien wygasng¢ z dniem odbycia zgromadzenia wspolnikdw
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
konczyt sie 31 grudnia 2015 r. Zatem jego mandat wygast z dniem odbycia zgromadzenia wspdlnikéw zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2015 r. ,Z jednoznacznego brzmienia art. 202 § 2 KSH wynika, ze mandat cztonka zarzadu wygasa z dniem odbycia
zgromadzenia wspdlnikéw, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu” —
Sad Apelacyjny w Szczecinie w wyroku z dnia 1 czerwca 2005 r. I ACa 225/05 OSA 2006 nr 9, poz. 32, str. 42, Legalis);

Jerzy Dombrowski Prezes Zarzadu w okresie od dnia 30 czerwca 2016 r. do dnia 2 listopada 2016 r., tj. dnia ztozenia pisemnej
rezygnacji z cztonkowstwa w zarzadzie i z zajmowanego stanowiska. Zostat wykreslony z KRS 24 listopada 2016 r.

Krzysztof Krasowski powotany przez Rade Nadzorczg dnia 3 listopada 2016 r., wpisany do KRS 24 listopada 2016 r.

Zgodnie z par. 34 Umowy Spotki rok obrachunkowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Jak wynika z wpiséw w KRS zarzad Spotki
ztozyt do KRS roczne sprawozdania finansowe wraz z opinig biegtego rewidenta, sprawozdania z dziatalnosci spétki, uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdan za lata 2001-2015.

Zgodnie z par. 22 Umowy Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej poza sprawami wymienionymi w przepisach KSH nalezy ponadto uchwalanie
na wniosek zarzadu plandéw spdtki oraz regulaminu organizacyjnego spétki, wyrazanie zgody na oddanie do odptatnego korzystania
zorganizowanej czesci mienia spotki.

Zgodnie z par. 23 Umowy Spotki Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii pracownikow w drodze referendum, okreSlajgc zasady i tryb jego
przeprowadzenia.

Zgodnie z par. 23 Umowy Spotki Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotania posiedzen rady co najmniej raz na kwartat.
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Zgodnie z par. 20 Umowy Spdtki Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 4 do 6 cztonkdw powotywanych przez zgromadzenie wspdlnikéw na
wspding kadencje, przy czym 2 cztonkdw rady wybierajg pracownicy zatrudnieni w spétce w powszechnym, bezposrednim i tajnym gtosowaniu.
Zgodnie z par. 19 Umowy Spotki kadencja cztonkdw rady nadzorczej spoiki trwa 3 lata.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili do dnia 21 sierpnia 2014 r. Ilona Markiewicz — Przewodniczaca, Robert Patys — sekretarz, Tadeusz
Browarczyk — cztonek, Stanistaw Szturo — cztonek, Franciszek Szyszka — cztonek.

Od 21 sierpnia 2014 r. do dnia 26 maja 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili Ilona Markiewicz — Przewodniczaca, Robert Patys —
sekretarz, Katarzyna Maria-Figielska — cztonek, Stanistaw Szturo — czlonek, Franciszek Szyszka — cztonek.

Od dnia 1 lipca 2015 r. w skiad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili Bogdan Wiodarczyk — Przewodniczacy, Robert Patys — sekretarz, Piotr
Jastrowski — cztonek, Franciszek Szyszka — cztonek, Henryk Sonina — cztonek (z dniem 1 wrzesnia 2015 r. ztozyt rezygnacje, a z dniem
9 wrzesnia zostat z funkcji odwotany uchwatg Zgromadzenia Wspdinikow).

Od dnia 1 pazdziernika 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili Bogdan Wiodarczyk — Przewodniczacy, Robert Patys — sekretarz, Piotr
Jastrowski — cztonek (21 grudnia 2015 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej
na skutek jego $mierci), Franciszek Szyszka — cztonek, Jerzy Dombrowski — cztonek.

Od dnia 21 grudnia 2015 r. w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili Bogdan Wiodarczyk — Przewodniczacy, Robert Patys — sekretarz, Grzegorz
Narcyz Adamowicz — cztonek (zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow z dniem 21.12.15 r.),
Franciszek Szyszka — cztonek, Jerzy Dombrowski — cztonek (uchwat Zgromadzenia Wspdlnikdéw z dnia 29 czerwca 2016 r. zostat odwotany, a na
to miejsce zostat powotany Jerzy Jedynak).

W skfad Rady Nadzorczej Spétki wechodzg obecnie:
1. Franciszek Szyszka,

2. Robert Patys,

3. Bogdan Mariusz Wtodarczyk,

4. Grzegorz Narcyz Adamowicz,

5. Jerzy Jedynak.

Zgodnie z przepisem art. 219 par. 1 ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks Spotek Handlowych, rada nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada nadzorcza nie ma jednak prawa wydawania zarzagdowi wigzgcych polecen
dotyczacych prowadzenia spofki.
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W celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty spdtki, zadaé od zarzadu i pracownikdw sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku spdtki. Kazdy cztonek rady nadzorczej moze samodzielnie wykonywaé prawo nadzoru, chyba
ze umowa spotki stanowi inaczej. W uprawnieniu kontroli sprawowanej przez rade nadzorczg miesci sie mozliwo$¢ badania wszelkich
dokumentéw spétki. Rada nadzorcza jest organem spditki, jej integralng czescig, dlatego ujawnienie dokumentéw spétki radzie nie ma
charakteru naruszenia klauzuli poufnosci (z zastrzezeniem przepisdw o dostepie do informacji niejawnych). Jesli cztonek rady nadzorczej
wykorzystatby przekazane mu dane w sposdb sprzeczny z prawem lub umowg spétki (tzn. nie do kontroli dziatalnosci spétki), a w konsekwencji
wyrzadzitby w ten sposdb spotce szkode, mozliwe jest pociggniecie takiego cztonka rady nadzorczej do odpowiedzialnosci zaréwno cywilnej
(art. 293 k.s.h.), jak i karnej (art. 585 k.s.h.).

Cztonkowie rady nadzorczej w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig sg powotywani i odwotywani uchwatg wspdinikow, o ile umowa spotki
nie stanowi inaczej (art. 215 k.s.h.). Odwotanie danego cztonka rady nadzorczej winno by¢ zgtoszone do rejestru przedsiebiorcow w terminie
7 dni od jego odwotania, do czego zobowigzany jest zarzad. Co do zasady odwotanie powoduje wygasniecie uprawnienia do petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej. Odwotany cztonek nie moze wiec ani prowadzi¢ czynnosSci nadzoru, ani zgda¢ wyjasnien dotyczacych spraw spoiki.
Odwoftanie cztonka rady nadzorczej powoduje bowiem ustanie ze skutkiem natychmiastowym stosunku organizacyjnego pomiedzy nim a spdtka.
Odwotany cztonek rady nadzorczej, ktédremu odmoéwiono dostepu do informacji, nie moze réwniez podejmowac dziatan majgcych na celu
przymuszenie zarzadu do poddania sie rewizji lub ztozenia wyjasnien.

Zgodnie z art. 594 § 1 pkt 4 k.s.h. sad rejestrowy moze natozy¢ grzywne na cztonka zarzadu, ktdry odmawia udzielenia wyjasnien osobie
powotanej do rewizji. Odmowa udzielenia informacji bytemu cztonkowi rady nadzorczej nie moze by¢ kwalifikowana jako odmowa poddania sie
czynno$ciom rewizyjnym, bowiem nie istniaty zadne przestanki do ich prowadzenia. Wobec faktu odwotania cztonka Rady Nadzorczej z dniem
21.08.2016 r., czynnosci nadzoru dokonywane na wniosek bytego cztonka Rady Nadzorczej winny by¢ rozpatrywane przez pozostatych jej
cztonkow, jezeli uznali oni konieczno$¢ ich przeprowadzenia.

Zarowno Zarzad Spoéiki, jak i jej Rada Nadzorcza realizujg swoje zadania i wypetniajg obowigzki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych i postanowieniami Umowy Spétki.

3.2. Aktualne regulaminy organow Spotki
Uchwatg nr 8/2011 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 9 wrzesnia 2011 r. zatwierdzono regulamin Zarzadu Spotki.
Uchwatg nr 1/2013 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 7 marca 2013 r. zatwierdzono regulamin Rady Nadzorczej.

Oba regulaminy uszczegodtawiajg okreslone w KSH i Umowie Spotki zasady zwotywania, funkcjonowania i przewodniczenia w/w organom spotki.
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3.3. Protokotly z posiedzen organow Spotki, uchwaly i sprawozdania sporzadzone przez organy
Spotki

W okresie objetym badaniem odbyto sie 5 Zgromadzen Wspdlnikéw w 2015 roku, tj.:

a)

b)

c)

d)
e)

26 maja 2015 r.: dotyczace podjecia uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2014 r.,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2014 r., zatwierdzenia podziatu zysku za 2014 r., zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 r., udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw za okres od 01.01.2014 r. do
31.12.2014 r. oraz absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,

30 czerwca 2015 r.: dotyczace powotania cztonkdw Rady Nadzorczej na kadencje 2015-2017 w osobach Henryk Stonina, Bogdan
Wiodarczyk, Franciszek Szyszka, Piotr Wiestaw Jastrowski, Robert Tomasz Patys,

8 wrzesnia 2015 r.: w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Henryka Stoniny w zwigzku ze zlozong rezygnacja z dniem
01.09.2015 .,

1 pazdziernika 2015 r.: w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Jerzego Dombrowskiego z dniem 01.10.2015 r.,

21 grudnia 2015 r.: w sprawie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej Pana Piotra Wiestawa Jastrowskiego na skutek jego
$mierci i powotania cztonka Rady Nadzorczej Grzegorza Narcyza Adamowicza z dniem 21.12.2015 r.

W okresie objetym badaniem odbyty sie 4 Zgromadzenia Wspolnikow w 2016, tj.:

a)

b)

c)

d)

9 maja 2016 r.: dotyczace podjecia trzech uchwat w sprawie przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa
Zarzadu, powotania komisji kwalifikacyjnej oraz przyjecia regulaminu komisji kwalifikacyjnej,

29 czerwca 2016 r.: dotyczace podjecia uchwat w sprawie odwotania z dniem 29.06.2016 r. czionka Rady Nadzorczej Jerzego
Dombrowskiego i powofania z tym dniem cztonka Rady Nadzorczej Jerzego Jedynaka,

29 czerwca 2016 r.: w sprawie dotyczacej podjecia uchwat zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki w 2015 r.,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2015 r., zatwierdzenia podziatu zysku za 2015 r., zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2015 r., udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw za okres od 01.01.2015 r. do
31.12.2015 r. oraz udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za okres od 01.01.2015 r. do
31.12.2015r.,

30 czerwca 2016 r.: w sprawie dotyczacej podjecia uchwaty dot. ustalenia miesiecznego wynagrodzenia prezesa Zarzadu.

W okresie objetym badaniem Zarzad odbyt 9 posiedzen w 2015 r., tj. w dniu 12.01.2015 r., 23.01.2015 r., 26.01.2015 r., 30.01.2015 r.,
28.02.2015r., 16.03.2015 r., 29.06.2015 r., 22.10.2015 r., 14.12.2015 r., podejmujac 9 uchwat:

a)

nr 1/2015 z dnia 12.01.2015 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego EPEC Sp. z 0.0.,
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b) nr 1a/2015 z dnia 23.01.2015 r. w sprawie powotania dyrektora ds. eksploatacji systemu cieptowniczego w EPEC Sp. z 0.0.,
c) nr1b/2015 z dnia 26.01.2015 r. w sprawie odwotania dyrektora ds. technicznych i rozwoju,

d) nr 2/2015 z dnia 30.01.2015 r. w sprawie przyjecia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w EPEC Sp. z o.0.,

e) nr 3/2015 z dnia 28.02.2015 r. w sprawie ztozenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci EPEC Sp. z 0.0. w 2014 r.,

f) nr4/2015 z dnia 16.03.2015 r. w sprawie ztozenia wniosku dot. podziatu zysku za 2014 r.,

g) nr 5/2015 z dnia 29.06.2015 r. w sprawie przedtuzenia okresu udzielenia kredytu w rachunku biezacym,

h) nr 6/2015 z dnia 22.10.2015 r. w sprawie przyjecia planu inwestycji i planu remontéw EPEC w 2016 r.,

i) nr7/2015 z dnia 14.12.2015 r. w sprawie przyjecia planu techniczno-ekonomicznego na 2016 r.

W okresie objetym badaniem Zarzad odbyt 6 posiedzen w 2016 r., tj. w dniu 16.02.2016 r., 18.04.2016 r., 27.06.2016 r., 01.07.2016 r.,
28.09.2016 r., 06.09.2016 r. podejmujac 6 uchwat:

a) nr 1/2016 z dnia 16.02.2016 r. w sprawie ztozenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci EPEC Sp. z 0.0. w 2015 r.,

b) nr 2/2016 z dnia 18.04.2016 r. dot. ztoZzenia wniosku dot. podziatu zysku za 2015 r.,

c) nr 3/2016 z dnia 27.06.2016 r. dot. podpisania aneksu do umowy o udzielenie kredytu obrotowego,

d) nr4/2016 z dnia 01.07.2016 r. w sprawie powotania Prokurenta Spotki Pana Michata Glinieckiego,

e) nr 5/2016 z dnia 06.09.2016 r. w sprawie zmian do Regulaminu Organizacyjnego EPEC Sp. z 0.0.,

f) nr 6/2016 z dnia 28.09.2016 r. w sprawie przyjecia Regulaminu Pracy.

W okresie objetym badaniem Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen w 2015 r. oraz 8 posiedzen w 2016 r. W okresie objetym badaniem Rada
Nadzorcza analizowata wyniki ekonomiczno-finansowe, zatwierdzita regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spdtki, zapoznata sie z informacjg
pisemng Zarzadu dot. taryfy na ciepto na 2016 rok, podjeta uchwate w sprawie wniosku Rady Nadzorczej do Zgromadzenia Wspdlnikow
dotyczgcego absolutorium dla czionka Zarzadu za rok 2014, ukonstytuowata sie (Rada Nadzorcza na kadencje 2015-2017), zapoznata sie
z informacjg Prezesa o biezgcej dziatalnosci Spotki, omowita wyniki kontroli prowadzonych przez odpowiednie instytucje w Spotce, zapoznata sie
z informacjg na temat ewentualnych nieprawidtowosci wynikajgcych z tych kontroli, dokonata wyboru biegtego rewidenta i podjeta w tym
zakresie stosowng uchwate, oméwita plan inwestycji i planu remontéw na rok 2016 i podjeta w tym zakresie stosowng uchwate, oméwita plan
techniczno-ekonomiczny na rok 2016 i podjeta w tym zakresie stosowng uchwate, zapoznata sie z informacjg dotyczacg mozliwosci pozyskania
$rodkéw unijnych w najblizszych latach, omdwita przygotowanie do strategii modelu funkcjonowania cieptownictwa w Elblagu, dokonata analizy
kosztdw dziatalnosci Spétki w ostatnich 2 latach wraz z perspektywa na 2016 rok.

Rada Nadzorcza w 2015 r. podjefa 15 uchwat, w tym uchwaty:
e nr1/2015 w sprawie: zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego Spétki,
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e nr2/2015 w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.,

e nr3/2015 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2014,

e nr4/2015 w sprawie: oceny wniosku Zarzadu EPEC sp. z 0.0. dotyczacego podziatu zysku wypracowanego w roku 2014,

e nr5/2015 w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku 2014,

e nr 6/2015 w sprawie: wniosku Rady Nadzorczej do Zgromadzenia Wspdlnikéw dotyczacego udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu
EPEC Sp. z 0.0. za 2014 .

e nr 7/2015 w sprawie: przyznania nagrody rocznej za 2014 rok dla Prezesa EPEC Sp. z o.0.,

e nr 8/2015 w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej EPEC Sp. z o.0.,

e nr9/2015 w sprawie: wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej EPEC Sp. z 0.0.,

e nr 10/2015 w sprawie: powotania komisji kontrolnej procesu inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg miejskiego systemu
cieptowniczego,

e nr11/2015 w sprawie: wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego za rok 2015,

e nr 12/2015 w sprawie: przedtuzenia terminu prac komisji kontrolnej procesu inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg miejskiego
systemu cieptowniczego,

e nr 13/2015 w sprawie: zatwierdzenia planu inwestycji oraz planu remontdéw na rok 2016,

e nr 14/2015 w sprawie: zatwierdzenia planu techniczno-ekonomicznego na rok 2016,

e nr 15/2015 w sprawie: przedtuzenia terminu prac komisji kontrolnej procesu inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg miejskiego
systemu cieptowniczego.

Rada Nadzorcza w porozumieniu z Wiascicielem (Gming Miasta Elblagga) powotfata na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej 10/2015 z dnia
11.09.2015 r. komisje kontrolng w sktadzie: przewodniczacy komisji — Franciszek Szyszka, cztonek komisji — Bogdan Wtodarczyk, cztonek
komisji — Robert Patys. Zadaniem Komisji kontrolnej byto przeprowadzenie kontroli procesu inwestycyjnego zwigzanego z modernizacjg
miejskiego systemu cieptowniczego w Elblaggu w latach 2013-2015 prowadzonego przez Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka
z ograniczang odpowiedzialnoscig w Elblaggu. Spotka EPEC w ramach realizacji powyzszego projektu uzyskata dofinansowanie, w ramach
érodkéw Unii Europejskiej na podstawie dziatania 9.2 Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko” (POIliS), zgodnie z Umowa
podpisang z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Dodatkowo Rada Nadzorcza Elblgskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej powotata zespét specjalistyczny sktadajgcy sie z przedstawicieli
wiasciciela tj. pracownikow Urzedu Miasta Elblagga w sktadzie: Joanna Zakrzewska — Departament Kontroli i Monitoringu Urzedu Miasta
w Elblagu, Dariusz Ostrowski — Departament Strategii i Rozwoju Urzedu Miasta w Elblagu, Adam Jocz — Departament Kontroli i Monitoringu
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Urzedu Miasta w Elblagu, ktéremu powierzono wykonanie analizy prawidtowosci podjetych czynnosci przez Spotke w ramach zadania
stanowigcego przedmiot czynnosci kontrolnych Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa powyzej. Szerszy opis kontroli zostat przedstawiony w punkcie
6.7. niniejszego raportu.

Kontrole zwigzane z realizacjg projektu pn. ,Modernizacja miejskiego systemu cieptowniczego” prowadzity réwniez instytucje zewnetrzne,
a mianowicie:

a) Urzad Zamoéwien Publicznych,

b) Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

c) Centralne Biuro Antykorupcyjne,

d) Europejski Trybunat Obrachunkowy w Luksemburgu.

Na posiedzeniu w dniu 23 maja 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki za 2015 rok, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2015 r. oraz oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2015 r. Powyzsze sprawozdania oraz wniosek Rada
Nadzorcza ocenita pozytywnie.

Ponadto Rada Nadzorcza zobowigzata Zarzad Spotki do opracowania Strategii dziatania na lata 2017-2020, ktéra winna uwzgledniaé
przygotowanie i wdrozenie programu dot. rozwoju wiasnego zrodta ciepta w oparciu o programy dofinansowania z UE. W zwigzku z pracami
nad aktualizacjg strategii Spotki, ktore rozpoczety sie wiosng 2016 roku, ENERGOPROJEKT Katowice na zlecenie EPEC Sp. z 0.0. sporzadzit
wielowariantowg analize dot. mozliwosci budowy przez EPEC Sp. z 0.0. wiasnego zrddta ciepta. Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu
8 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza zarekomendowata Zarzadowi opracowanie studium wykonalnosci dla przedstawionego przez Zarzad
wariantu nr 4 koncepcji techniczno-ekonomicznej budowy podstawowego zrddta ciepta dla Elblagga opracowanej przez Energoprojekt Katowice.

W dniu 08.12.2016 roku Rada Nadzorcza Spdtki zatwierdzita Plan Rozwoju Spétki, a w dniu 20.01.2017 roku, tj. juz po okresie objetym
badaniem zatwierdzita strategie Spétki na lata 2017-2020.

3.4. Oswiadczenia o rezygnacji cztonkow organdw Spotki z piastowania stanowisk w organach

Spotki

W okresie objetym badaniem z funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki i jednoczesnie cztonka Zarzadu w dniu 2 listopada 2016 r. zrezygnowat Jerzy
Dombrowski. Zostat wykreslony z KRS 24 listopada 2016 r.

W okresie objetym badaniem z dniem 1 wrze$nia 2015 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Henryk Stonina. Uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikow z 8 wrzesnia 2015 r. zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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3.5. Umowy dotyczace udziatow Spotki

W okresie objetym badaniem nie byly podejmowane umowy, ktérych przedmiotem objete byly udziaty w Spotce.

3.6. Umowy i inne dokumenty dotyczace ograniczen w wyptacie dywidend lub innych praw
zwigzanych z udziatami Spotki

W okresie objetym badaniem nie byly podejmowane uchwaty dotyczace ograniczen w wyptacie dywidend lub innych praw zwigzanych
z udziatami w Spétce.

3.7. Ksiega udziatow Spotki i lista wspolnikow Spotki

Zgodnie z listg wspolnikdw z 19 wrzesnia 2016 r. wszystkie udziaty w Spoice przystugujg Gminie Miasta Elblagg, ktéra posiada 33 189 udziaty po
500 zt kazdy udziat, o fgcznej wartosci 16 594 500,00 zt.

Prowadzona przez Zarzad Spotki ksiega udziatdw odzwierciedla wszelkie zmiany dotyczace zmian w liczbie i wartosci udziatow w Spétce
przystugujgcych Gminie Miasta Elblagg, w zwigzku z podejmowanymi uchwatami o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i objeciu udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

3.8. Umowy z czionkami organow Spotki

Pan tukasz Piskiewicz zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu w dniu 26 pazdziernika 2011 r. i pehit te funkcje od dnia 1 listopada 2011 r.
do dnia 29 czerwca 2016 r. (w zwigzku z wygasnieciem mandatu po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z 29 czerwca 2016 r.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji, tj. za rok 2015 ). Umowa o prace zostata zawarta
w dniu 31 pazdziernika 2011 r. od dnia 3 listopada 2011 r. na czas okreslony petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Podstawg wynagrodzenia
okreslonego w umowie byta uchwata Zgromadzenia Wspolnikow nr 9/2011 z dnia 28.10.2011 r. okreslajagca w/w wynagrodzenie. Zgodnie z par.
4 ust 1 umowy o prace Prezes Zarzadu zobowigzany byt do niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej (powyzsze oznacza zakaz konkurencji
w okresie trwania zatrudnienia). Umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 6 lipca 2012 r. w zakresie dot. korzystania z samochodu
stuzbowego. Zgodnie z par. 1 ust. 2 i 3 umowy o prace umowa ta wygasta w zwigzku z wygasnieciem mandatu, tj. w dniu odbycia zwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow z 29.06.2016 r. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji, tj. za rok
2015r.
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Pan Jerzy Dombrowski w okresie objetym badaniem zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 30 czerwca 2016 r. Funkcje penit do
dnia 2 listopada 2016 r., tj. dnia zlozenia pisemnej rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie i zajmowanego stanowiska. Umowa o prace zostata
zawarta w dniu 30 czerwca 2016 r. na czas okreslony petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Podstawg wynagrodzenia okreslonego w umowie byta
uchwata Zgromadzenia Wspolnikéw nr 12/2016 z dnia 30.06.2016 r. okreslajgca w/w wynagrodzenie. Zgodnie z par. 4 ust 1 umowy o prace
Prezes Zarzadu zobowigzany byt do niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej (powyzsze oznacza zakaz konkurencji w okresie trwania
zatrudnienia). Zgodnie z par. 1 ust. 2 i 3 umowy o prace umowa ta wygasta w zwigzku z wygasnieciem mandatu, tj. w zwigzku ze ztozong
rezygnacja.

Pan Krzysztof Krasowski zostat powotany przez Rade Nadzorczg na funkcje Prezesa Zarzadu dnia 3 listopada 2016 r. Umowa o prace zostata
zawarta w dniu 3 listopada 2016 r. na czas okreslony petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Podstawag wynagrodzenia okreSlonego w umowie byta
uchwata Zgromadzenia Wspodlnikdw nr 13/2016 z dnia 3.11.2016 r. okreslajgca w/w wynagrodzenie. Zgodnie z par. 4 ust 1 umowy o prace
Prezes Zarzadu zobowigzany jest do niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej (powyzsze oznacza zakaz konkurencji w okresie trwania
zatrudnienia). Pan Krzysztof Krasowski nadal petni swojg funkcje.

Zgodnie z przepisem art. 5 ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami
(Dz. U. poz. 1202), ktéra weszta w zycie 9 wrzesnia 2016 r., z cztonkiem organu zarzadzajgcego spotka zawiera umowe o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem $wiadczenia osobistego takiego cztonka, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie
prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej. Z uwagi na to, ze do uprzednio zawartych umoéw o prace nie stosuje sie przepisow dotychczasowych,
gdyz przepis art. 20 ustawy nie odnosi sie do uméw o prace (jedynie kontrakty menedzerskie zachowujg swojg moc), to umowa o prace
z panem Krzysztofem Krasowskim jako Prezesem Zarzadu bedzie musiata by¢ rozwigzana i zastgpiona umowg o $wiadczenie ustug. Zgodnie
z art. 21 ustawy podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych (Zgromadzenie Wspolnikdw EPEC Sp. z 0.0.) jest obowigzany podjac
dziatania majace na celu uksztattowanie i stosowanie w spétce zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajgcego i cztonkdéw organu
nadzorczego, okreSlonych ustawg, najpdzniej do dnia zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktérego przedmiotem bedzie rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w 2016 r.

3.9. Prokurenci Spotki

Prokurentem Spotki jest dyrektor finansowy, gtdwny ksiegowy Spdtki pan Michat Gliniecki jako prokurent samoistny. Zostat ustanowiony
prokurentem na podstawie uchwaty nr 4/2016 Zarzadu Spétki z dnia 1 lipca 2016 r. oraz o$Swiadczenia Prezesa Zarzadu Spoiki z tego samego
dnia o ustanowieniu prokury samoistnej.
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3.10. Petnomocnictwa udzielone/odwotane przez Spotke

W okresie objetym badaniem Spdtka ustanowita nastepujgcych petnomocnikéw:

a) Michat Gliniecki (dyrektor ds. finansowych) — petnomocnictwo pisemne z 21 lutego 2013 r. do reprezentowania Spotki w zakresie czynnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

prowadzenia w imieniu Spoétki i na jej rzecz przed wszystkimi wtadzami, urzedami, organami administracji rzagdowej i samorzadowej,
bankami, a takze w stosunkach z innymi przedsiebiorcami oraz wszelkimi innymi osobami prawnymi i fizycznymi negocjacji rozméw
handlowych z prawem do zaciggania zobowigzan do kwoty 40 000 (stownie: czterdziestu tysiecy) EURO w przeliczeniu na ziote;
wystawiania zlecen, zawierania umow oraz anekséw do umoéw z kontrahentami do kwoty 40 000 (stownie: czterdziestu tysiecy) EURO
w przeliczeniu na ztote, w zwigzku z pozyskanymi kontraktami;

prowadzenia w imieniu Spdtki na jej rzecz negocjacji i rozméw handlowych z prawem do skfadania o$wiadczen woli wobec odbiorcow
ciepta dostarczanego przez Spotke; zawierania umow oraz aneksow do umdw z odbiorcami ciepta;

do jednoosobowego reprezentowania Spétki w stosunku do zamawiajgcego w wykonywaniu czynnosci zwigzanych z pozyskanym
kontraktem w zakresie: spraw biezacych, negocjacji cenowych, ustalania warunkéw kontraktowych oraz szczegdtdw dotyczacych robot
w ramach podpisanego kontraktu oraz robdt dodatkowych/zamiennych; podpisywania, parafowania i sktadania ofert dotyczacych robét
dodatkowych/zamiennych; skfadania oswiadczen woli i wiedzy przyjmowania os$wiadczen, sktadania i przyjmowania wyjasnien
i zawiadomien w imieniu Spotki;

wystawiania zlecen, zawierania uméw oraz anekséw do umoéw z kontrahentami do kwoty jednostkowej netto 14 000,00 (stownie:
czternascie tysiecy) EURO w przeliczeniu na ztote, dotyczacych sytuacji zwigzanych z awariami, badz nagtymi robotami budowlanymi;
prowadzenia wszelkich rozliczen wykonanych robdt budowlanych w ramach realizowanych kontraktdw, z prawem do podpisywania
wiasciwych dokumentdw; uczestniczenia w czeSciowym lub kofcowym przekazywaniu robot; zadania i akceptowania zmiany cen;
Zadania od zamawiajacych i kontrahentéw wszelkiego rodzaju dokumentéw zwigzanych z realizowanymi kontraktami;

Zadania i dochodzenia zaptaty, w uzasadnionych przypadkach zgdania wszelkich naleznych odsetek na rzecz Spotki, niezaleznie od jej
rodzaju, kwoty, zrodta, z prawem do wystawiania odpowiednich pokwitowan lub dowodéw wptaty;

odstepowania od uméw w prawnie uzasadnionych przypadkach, wnoszenia o rozwigzanie tych z umoéw, ktére z okreslonych przyczyn
winny zostac rozwigzane,

ksztattowania struktury organizacyjnej nadzorowanego pionu, prowadzenia rekrutacji kandydatéw do pracy, proponowania wysokosci
wynagrodzenia, warunkéw zatrudniania personelu oraz rozwigzywania uméw o prace w uzgodnieniu z Zarzagdem Spofki;
reprezentowania Spétki przed Urzedem Regulacji Energetyki, w prowadzonych postepowaniach administracyjnych, zwigzanych przede
wszystkim z procesem taryfowania, uzyskania koncesji;
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10) sporzadzania, wystawiania i podpisywania wszelkich dokumentéw, w tym urzedowych, niezbednych do realizacji wyzej wymienionych

uprawnien;

11) podpisywania faktur sprzedazowych wystawianych w zwigzku z realizowanymi przez Spoétke umowami, a takze przyjmowania,

zatwierdzania, akceptacji faktur dostawcow i podwykonawcow,

12) w zakresie zamoéwien publicznych — do reprezentowania w postepowaniu i podpisania umowy w sprawie zamoéwienia publicznego,

a w szczegolnosci do ztozenia i podpisania wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, skfadania i podpisywania wszelkich
oSwiadczen, potwierdzenia za zgodnosc¢ z oryginatem dokumentdw, ztozenia i podpisania oferty.

Niniejsze petnomocnictwo nie obejmuje prawa do podejmowania czynnosci wykraczajagcych poza zakres zwyktego zarzadu Spoétka
tj. czynnosci, ktdre na podstawie statutu Spotki, regulamindw wewnetrznych, aktéw normatywnych zastrzezone sg do wytgcznej kompetencji
organdw statutowych Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspdlnikow.

b) Zbigniew Karmowski (szef wydziatu inwestycji i rozwoju, obecnie kierownik) — petnomocnictwo pisemne z 8 marca 2016 r. do

reprezentowania spotki w zakresie czynnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

do prowadzenia w imieniu Spotki i na jej rzecz przed wszystkimi wtadzami, urzedami, organami administracji rzadowej i samorzagdowej
w tym Urzedem Dozoru Budowlanego i Urzedem Dozoru Technicznego, a takze innymi podmiotami, postepowan zwigzanych z realizacja
inwestycji budowlanych prowadzonych przez Spétke, w tym m.in. sktadania wnioskdw dotyczacych: korzystania z nieruchomosci obcych
w celu realizacji urzadzen infrastruktury technicznej; warunkéw zabudowy lub ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego; lokalizacji
remontu /przebudowy/ w pasie drogowym obiektdw lub urzadzen nie zwigzanych z gospodarkg drogowg lub obstugg ruchu; wydania
pozwolenia na prowadzenie robét budowlanych w otoczeniu zabytku nieruchomego; uzgodnien w zakresie projektowanych sieci
cieplnych; decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach; uzgodnien dokumentacji projektowej; pozwolenia wodnoprawnego;

do negocjowania, uzgadniania i podpisywania umoéw na dostawe energii elektrycznej, na potrzeby dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke;

do wystawiania zlecen do kwoty jednostkowej 14 000,00 (stownie: czternascie tysiecy) EURO w przeliczeniu na ziote, zwigzanych
z eksploatacjg systemu cieptowniczego;

do prowadzenia wszelkich rozliczen wykonanych robdt budowlanych w ramach realizowanych przez Spoétke kontraktdw, z prawem do
podpisywania wtasciwych dokumentdw; uczestniczenia w czeSciowym lub koncowym przekazywaniu robdt; zadania i akceptowania
zmiany cen; zadania od zamawiajacych i kontrahentéw wszelkiego rodzaju dokumentéw zwigzanych z realizowanymi kontraktami;

do reprezentowania Spdtki przed Urzedem Regulacji Energetyki, w prowadzonych postepowaniach administracyjnych, zwigzanych
w szczegdlnosci z procesem przytaczania odbiorcdw do m.s.c. oraz funkcjonowaniem systemdw cieptowniczych;

ABC Consulting Sp. z 0.0. w Gdansku



Raport z badania — Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Spotka z o.0. z siedziba w Elblagu — wersja z dnia 8 marca 2017 r. 28

6)

do sporzadzania, wystawiania i podpisywania wszelkich dokumentéw, w tym urzedowych, niezbednych do realizacji wyzej wymienionych
uprawnien.

Niniejsze petnomocnictwo nie obejmuje prawa zaciggania zobowigzan przekraczajgcych 14 000 Euro, jak réwniez skfadania ofert w tym
zakresie, a takze do podejmowania czynnosci wykraczajacych poza zakres zwyktego zarzadu Spoétka tj. czynnosci, ktdre na podstawie statutu
Spoiki, regulamindw wewnetrznych, aktdw normatywnych zastrzezone sg do wytagcznej kompetencji organdéw statutowych Zarzadu Spoiki,
Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspdlnikdw.

Petnomocnictwo to zostato odwotane o$wiadczeniem z dnia 8 czerwca 2016 r. Jednoczesnie po tej dacie udzielono 1 petnomocnictwa
w formie aktu notarialnego:

petnomocnictwo w formie aktu notarialnego Rep. A 1407/2016 z dnia 21.07.2016 r. (Notariusz Agnieszka Gajek Kancelaria Notarialna
w Elblaggu) do zawierania umoéw ustanowienia stuzebnosci przesytu i czynnosci oraz sktadania o$wiadczen z tym zwigzanych;
petnomocnictwo tej tresci zostato tez wczesniej udzielone w formie aktu notarialnego z 21 marca 2016 r. Rep. A nr 823/2016 (Notariusz
Jolanta Frankowska Kancelaria Notarialna w Elblagu).

c) Jacek Migdalski (dyrektor ds. eksploatacji systemu cieptowniczego):

e petnomocnictwo w formie aktu notarialnego z 27 lutego 2015 r. Rep. A nr 426/2015 (Notariusz Jolanta Frankowska Kancelaria Notarialna
w Elblagu) do zawierania umdw ustanowienia stuzebnosci przesytu i czynnosci oraz sktadania oSwiadczen z tym zwigzanych,
e petnomocnictwo pisemne z dnia 2 lutego 2015 r. do reprezentowania Spotki w zakresie czynnosci:

1)

2)

3)

4)

prowadzenia w imieniu Spotki na jej rzecz negocjacji i rozméw handlowych z prawem do sktadania o$wiadczern woli wobec odbiorcéw
ciepta dostarczanego przez Spdtke; zawierania umow oraz anekséw do uméw z odbiorcami ciepta;

do jednoosobowego reprezentowania Spotki w stosunku do Zamawiajacego w wykonywaniu czynnosci zwigzanych z pozyskanym
kontraktem w zakresie: spraw biezgcych, negocjacji cenowych, ustalania warunkéw kontraktowych oraz szczegétdéw dotyczacych robét
w ramach podpisanego kontraktu oraz robdt dodatkowych/zamiennych; podpisywania, parafowania sktadania ofert dotyczacych robdt
dodatkowych/zamiennych; sktadania o$wiadczen woli i wiedzy przyjmowania o$wiadczen, sktadania i przyjmowania wyjasnien
i zawiadomien w imieniu Spotki;

wystawiania zlecen, zawierania uméw oraz anekséw do uméw z kontrahentami do kwoty jednostkowej 14 000,00 (stownie: czternascie
tysiecy) EURO w przeliczeniu na ziote, zwigzanych z eksploatacjg systemu cieptowniczego;

prowadzenia wszelkich rozliczen wykonanych robdt budowlanych w ramach realizowanych kontraktdw, z prawem do podpisywania
wiasciwych dokumentéw; uczestniczenia w czeSciowym lub koricowym przekazywaniu robot; zadania i akceptowania zmiany cen;
Zadania od zamawiajgcych i kontrahentdw wszelkiego rodzaju dokumentéw zwigzanych z realizowanymi kontraktami;
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5)
6)

7)

8)

9)

1)

odstepowania od uméw w prawnie uzasadnionych przypadkach, wnoszenia o rozwigzanie tych z umoéw, ktére z okreslonych przyczyn
winny zostac rozwigzane,

ksztattowania struktury organizacyjnej nadzorowanego pionu, prowadzenia rekrutacji kandydatéw do pracy, proponowania wysokosci
wynagrodzenia, warunkéw zatrudniania personelu oraz rozwigzywania uméw o prace w uzgodnieniu z Zarzgdem Spoiki;

dokonywania w imieniu pracodawcy czynnosSci z zakresu prawa pracy, tylko i wytgcznie w zakresie naktadania kar porzadkowych
przewidzianych przepisami Kodeksu pracy (upowaznienie niniejsze ogranicza sie do nastepujgcych czynnosci: wystuchania i natozenia
kary porzagdkowej, nie obejmuje ono prawa do rozpatrzenia sprzeciwu pracownika, ktdry pozostaje we wtasciwosciach pracodawcy);
sporzadzania, wystawienia i podpisywania wszelkich dokumentéw, w tym urzedowych, niezbednych do realizacji wyzej wymienionych
uprawnien;

podpisywania faktur sprzedazowych wystawianych w zwigzku z realizowanymi przez Spotke umowami, a takze przyjmowania,
zatwierdzania, akceptacji faktur dostawcow i podwykonawcow.

Niniejsze petnomocnictwo nie obejmuje prawa zaciggania zobowigzan przekraczajacych 14 000 Euro, jak rowniez skfadania ofert w tym
zakresie, a takze do podejmowania czynnosci wykraczajgcych poza zakres zwykitego zarzadu Spotka tj. czynnosci, ktére na podstawie
statutu Spotki, regulamindw wewnetrznych, aktdow normatywnych zastrzezone sg do wylacznej kompetencji organdw statutowych
Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspolnikdw.

petnomocnictwo pisemne z dnia 6 maja 2015 r. do reprezentowania Spotki w zakresie:

do prowadzenia w imieniu Spétki i na jej rzecz przed wszystkimi wladzami, urzedami, organami administracji rzgdowej i samorzadowej
w tym Urzedem Nadzoru Budowlanego i Urzedem Dozoru Technicznego, a takze innymi podmiotami, postepowan zwigzanych
z realizacjg inwestycji budowlanych prowadzonych przez Spétke, w tym m.in. sktadania wnioskéw dotyczacych:

o korzystania z nieruchomosci obcych w celu realizacji urzadzen infrastruktury technicznej;

o warunkdéw zabudowy lub ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego;

o lokalizacji remontu, przebudowy w pasie drogowym obiektow lub urzadzen nie zwigzanych z gospodarkg drogowg lub obstuga

ruchu;

o wydania pozwolenia na prowadzenie robét budowlanych w otoczeniu zabytku nieruchomego;

o uzgodnien w zakresie projektowanych sieci cieplnych;

o decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach;

o uzgodnien dokumentacji projektowej;

o pozwolenia wodnoprawnego.
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d) Marcin Szakiewicz (radca prawny) — petnomocnictwo ogélne z dnia 2 lipca 2012 r. i petnomocnictwo ogdine z dnia 30 czerwca 2016 r. do

reprezentowania Spotki przed sadami, organami administracyjnymi, instytucjami i osobami fizycznymi we wszystkich sprawach zwigzanych
z prowadzona przez spotke dziatalnoscia,

e) Krzysztof Zochowski (dyrektor ds. technicznych):

e petnomocnictwo w formie aktu notarialnego Rep. A569/2010 z dnia 12.03.2010 r. (Notariusz Jolanta Frankowska Kancelaria Notarialna
w Elblagu) do zawierania uméw ustanowienia stuzebnosci przesytu i czynnosci oraz sktadania o$wiadczen z tym zwigzanych, petnomocnictwo
tej tresci zostato ponownie udzielone w formie aktu notarialnego z 27 lutego 2015 r. Rep. A nr 431/2015 (Notariusz Jolanta Frankowska
Kancelaria Notarialna w Elblagu).

e petnomocnictwo pisemne z dnia 21 lutego 2013 r. do nastepujacych czynnosci:

1)

2)

3)

4)

prowadzenia w imieniu Spotki i na jej rzecz przed wszystkimi wtadzami, urzedami, organami administracji rzagdowej i samorzadowej,
a takze w stosunkach z innymi przedsiebiorcami oraz wszelkimi innymi osobami prawnymi i fizycznymi negocjacji rozméw handlowych
z prawem do zaciggania zobowigzan do kwoty 40 000 (stownie: czterdziestu tysiecy) EURO w przeliczeniu na ztote; wystawiania zlecen,
zawierania uméw oraz aneksdw do uméw z kontrahentami do kwoty 40 000 (stownie: czterdziestu tysiecy) EURO w przeliczeniu na ztote
w zwigzku z pozyskanymi kontraktami;

prowadzenia w imieniu Spdtki na jej rzecz negocjacji i rozméw handlowych z prawem do sktadania o$wiadczen woli wobec odbiorcow
ciepta dostarczanego przez Spotke; zawierania umow oraz anekséw do uméw z odbiorcami ciepta;

do jednoosobowego reprezentowania Spotki w stosunku do zamawiajgcego w wykonywaniu czynnosci zwigzanych z pozyskanym
kontraktem w zakresie: spraw biezgcych, negocjacji cenowych, ustalania warunkéw kontraktowych oraz szczegdtéw dotyczacych robdt
w ramach podpisanego kontraktu oraz robét dodatkowych/zamiennych; podpisywania, parafowania i sktadania ofert dotyczacych robot
dodatkowych/zamiennych; sktadania o$wiadczen woli i wiedzy przyjmowania oS$wiadczen, sktadania i przyjmowania wyjasnien
i zawiadomien w imieniu Spotki;

prowadzenia w imieniu Spotki i na jej rzecz przed wszystkimi wtadzami, urzedami, organami administracji rzagdowej i samorzadowej,
a takze innymi podmiotami, postepowan zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych prowadzonych przez Spoétke, w tym
m.in. sktadania wnioskéw dotyczacych: korzystania z nieruchomosci obcych w celu realizacji urzadzen infrastruktury technicznej;
warunkéw zabudowy lub ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego; lokalizacji remontu /przebudowy/ w pasie drogowym obiektéw
lub urzadzen niezwigzanych z gospodarkg drogowg lub obstugg ruchu; wydania pozwolenia na prowadzenie robdt budowlanych
w otoczeniu zabytku nieruchomego; uzgodnien w zakresie projektowanych sieci cieplnych; decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach;
uzgodnien dokumentacji projektowej; pozwolenia wodnoprawnego.;
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5) wystawiania zlecen, zawierania umow oraz anekséw do uméw z kontrahentami do kwoty jednostkowej 14 000,00 (stownie: czternascie
tysiecy) EURO w przeliczeniu na ziote, zwigzanych z eksploatacjg systemu cieptowniczego;

6) prowadzenia wszelkich rozliczen wykonanych robdt budowlanych w ramach realizowanych kontraktdéw, z prawem do podpisywania
wiasciwych dokumentéw; uczestniczenia w czeSciowym lub korcowym przekazywaniu robot; zgdania i akceptowania zmiany cen;
Zadania od zamawiajacych i kontrahentéw wszelkiego rodzaju dokumentéw zwigzanych z realizowanymi kontraktami;

7) odstepowania od uméw w prawnie uzasadnionych przypadkach, wnoszenia o rozwigzanie tych z umoéw, ktére z okreslonych przyczyn
winny zostac rozwigzane;

8) ksztattowania struktury organizacyjnej nadzorowanego pionu, prowadzenia rekrutacji kandydatdw do pracy, proponowania wysokosci
wynagrodzenia, warunkéw zatrudniania personelu oraz rozwigzywania umow o prace w uzgodnieniu z Zarzagdem Spofki;

9) reprezentowania Spotki przed Urzedem Regulacji Energetyki, w prowadzonych postepowaniach administracyjnych, zwigzanych przede
wszystkim z procesem przytgczania odbiorcow do m.s.c. oraz funkcjonowaniem systemdw cieptowniczych;

10) sporzadzania, wystawienia i podpisywania wszelkich dokumentéw, w tym urzedowych, niezbednych do realizacji wyzej wymienionych
uprawnien;

11) podpisywania faktur sprzedazowych wystawianych w zwigzku z realizowanymi przez Spotke umowami, a takze przyjmowania,
zatwierdzania, akceptacji faktur dostawcéw i podwykonawcow.

Niniejsze petnomocnictwo nie obejmuje prawa do podejmowania czynnos$ci wykraczajacych poza zakres zwykiego zarzadu Spotka
tj. czynnosci, ktdre na podstawie statutu Spotki, regulamindw wewnetrznych, aktéw normatywnych zastrzezone sg do wytgcznej kompetencji
organdw statutowych Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej, Zgromadzenia Wspdlnikdw.

e petnomocnictwo pisemne z dnia 2 lutego 2015 r. (w tresci petnomocnictwa odwotano petnomocnictwo pisemne z dnia 21 lutego 2013 r.) do
prowadzenia w imieniu Spotki i na jej rzecz przed wszystkimi wtadzami, urzedami, organami administracji rzgdowej i samorzadowej, a takze
innymi podmiotami, postepowan zwigzanych z realizacjg inwestycji budowlanych prowadzonych przez Spétke, w tym m.in. sktadania
wnioskdw dotyczacych: korzystania z nieruchomosci obcych w celu realizacji urzadzen infrastruktury technicznej; warunkéw zabudowy lub
ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego; lokalizacji remontu /przebudowy w pasie drogowym obiektdéw lub urzadzen niezwigzanych
z gospodarkg drogowg lub obstugg ruchu; wydania pozwolenia na prowadzenie robdt budowlanych w otoczeniu zabytku nieruchomego;
uzgodnien w zakresie projektowanych sieci cieplnych; decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach; uzgodnien dokumentacji projektowej;
pozwolenia wodnoprawnego; negocjowania umow na dostawe energii elektrycznej na potrzeby dziatalnosci prowadzonej przez spotke;
wystawiania zlecen, zawierania umow oraz anekséw do umoéw z kontrahentami do kwoty jednostkowej 14 000,00 (stownie: czternascie
tysiecy) EURO w przeliczeniu na ztote, zwigzanych z eksploatacjg systemu cieptowniczego; prowadzenia wszelkich rozliczen wykonanych
robot budowlanych w ramach realizowanych kontraktéw, z prawem do podpisywania wiasciwych dokumentéw; uczestniczenia w czeSciowym
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lub koncowym przekazywaniu robdt; zadania i akceptowania zmiany cen; zadania od zamawiajgcych i kontrahentéw wszelkiego rodzaju
dokumentéw zwigzanych z realizowanymi kontraktami; reprezentowania Spétki przed Urzedem Regulacji Energetyki w prowadzonych
postepowaniach administracyjnych, zwigzanych przede wszystkim z procesem przytgczania odbiorcdw do m.s.c. oraz funkcjonowaniem
systemdw cieptowniczych; sporzgdzania, wystawienia i podpisywania wszelkich dokumentéw, w tym urzedowych, niezbednych do realizacji
wyzej wymienionych uprawnien.

W dniu 7 marca 2016 r. rozwigzano umowe o prace z Krzysztofem Zochowskim. Zgodnie z przedstawiong przez Zarzad opinig prawng radcy
prawnego, sporzadzong juz po okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, petnomocnictwa udzielone Krzysztofowi Zochowskiemu wygasty
w zwigzku z utratg funkcji dyrektora technicznego Spofki i rozwigzania stosunku pracy. Niezaleznie od powyzszej opinii w dniu 24 lutego
2017 r., tj. juz po okresie, ktdrego dotyczy niniejszy raport, wszelkie petnomocnictwa udzielone uprzednio Krzysztofowi Zochowskiemu
zostaty przez Zarzad odwotane.

f) Wioletta Polak (radca prawny) — petnomocnictwo z 29.02.2016 r. do reprezentowania Spotki we wszystkich postepowaniach, w tym
sagdowych i egzekucyjnych i przed organami wiadzy publicznej w zwigzku z postepowaniem o udzielenie zamdéwienia publicznego
pn. ,Modernizacja miejskiego systemu cieptowniczego w Elblagu”;

g) Jan Rolinski (adwokat) — petnomocnictwo z 29.02.2016 r. do reprezentowania Spotki we wszystkich postepowaniach, w tym sadowych
i egzekucyjnych i przed organami wiadzy publicznej w zwigzku z postepowaniem o udzielenie zamédwienia publicznego pn. ,Modernizacja
miejskiego systemu cieptowniczego w Elblagu”.

3.11. Regulamin organizacyjny i schemat struktury organizacyjnej Spotki wraz z zakresem
obowigzkow i odpowiedzialnosci os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Spéitce

Decyzjg nr 1/2015 Prezesa zarzadu z dnia 23.01.2015 r. na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/2015 z dnia 22.01.2015 r. wprowadzono
w Spotce Regulamin Organizacyjny Elblgskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0., ktory wszedt w zycie z dniem 23 stycznia
2015 r. Regulamin zostat zmieniony Aneksem nr 1 z dnia 09.09.2016 r. do decyzji nr 1/2015 Prezesa Zarzadu z dnia 23.01.2015 r. na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej nr 9/2016 z dnia 08.09.2016 r. (aneks wszedt w zycie 01.10.2016 r.). Regulamin w sposéb prawidtowy
i kompleksowy opisuje podstawy dziatania przedsiebiorstwa, jego przedmiot dziatalnosci, strukture organizacyjng, zasady reprezentacii
i udzielania petnomocnictw, zasady tworzenia, dziatania i wspdtpracy komdrek organizacyjnych, zakres uprawnien, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci kierujgcych pracg komorek organizacyjnych, zakres uprawnienr, obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikéw
na samodzielnych stanowiskach, zakres zadan poszczegdlnych komdrek organizacyjnych. Zafgcznikiem do Regulaminu jest schemat
organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki.
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Obowigzujgca struktura ma charakter liniowy funkcjonalny — komdrki powigzane sg hierarchicznie, a zakres ich zadan i odpowiedzialnosci
odpowiada funkcjom, ktore petni Spotka. Prezesowi Zarzadu podlegajg bezposrednio:

1.

owunhkwnN

7.

pion eksploatacyjny kierowany przez Dyrektora ds. eksploatacji systemu cieptowniczego,

pion finansowo-ksiegowy kierowany przez Dyrektora ds. finansowych, gtéwnego ksiegowego,

wydziat rozwoju i inwestycji kierowany przez Szefa Wydziatu (podlegajg mu kierownicy dziatu rozwoju i dziatu inwestycji),
dziat wytwarzania kierowany przez Kierownika Dziatu,

sekcja kadr i szkolenia — prace nadzoruje wyznaczony w Stanowiskowej Karcie Pracy pracownik,

zespdt ds. BHP, p/poz., OC i dziatan kryzysowych,

petnomocnik Zarzadu ds. systemu jakos$ci oraz organizacji i zarzadzania.

Struktura skfada sie z wielu rodzajow komorek organizacyjnych opisanych w Regulaminie. Zakresy dziatania, kompetencje oraz obowigzki
i uprawnienia dla poszczego6lnych komdrek organizacyjnych okreslone sg przez Regulamin Organizacyjny, Stanowiskowe Karty Pracy, a takze
Ksiege Jakosci i Ksiege Procesdow, procedury i instrukcje jakosci. Jako pozytywny nalezy uznac fakt, iz zaleznosci miedzy komorkami i zakresy
ich odpowiedzialnosci zostaty ujete w postaci dokumentow.
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Schemat struktury organizacyjnej Elblaskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

RADA NADZORCZA

PREZES ZARZADU (1)

SEKCJA KADR | SZKOLENIA (3)

PELNOMOCNIK ZARZADU DS. SYSTEMU JAKOSCI

ZESPOL DS. BHP P/POZ, OC | DZIALAN

KRYZYSOWYCH (2)

ORAZ ORGANIZACII | ZARZADZANIA (1)

DYR. DS. EKSPLOATACII SYSTEMU
CIEPLOWNICZEGO (4)

WYDZIAL ROZWOJU | INWESTYCII (0)

DZIAt WYTWARZANIA (12)

REJON EKSPLOATACII |
YKONAWSTWA INSTALAC]I
ELEKTRYCZNYCH (9)

REJON DYSPOZYCJI MOCY -
(22)

DZIAt ROZWOJU (10)

REJON EKSPLOATACII
URZADZEN POMIAROWYCH,
TELEMETRII | UKLADOW
STEROWANIA (11)

REJON WYKONAWSTWA
WEASNEGO (22) —

DZIAL INWESTYCJI (9)

REJON EKSPLOATACII SIECI

REJON EKSPLOATACII
(17) WEZtOW (23)

DYR. DS. FINANSOWYCH
GtOWNY KSIEGOWY (1)

DZIAt OBSLUGI ODBIORCOW

DZIAt PLANOWANIA |

7)

DZIAL KSIEGOWOSCI (7)

JANALIZ EKONOMICZNYCH (5

SEKCJA INFORMATYKI (2)

DZIAL LOGISTYKI (4)

Stan zatrudnienia na 30.09.2016 r. [osoby]
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Podstawowy zakres zadan stawianych przed Prezesem Zarzadu, Dyrektorem ds. Eksploatacji Systemu Cieptowniczego i Dyrektorem
ds. Finansowych Gtdwnym Ksiegowym opisany jest w Regulaminie Organizacyjnym Spditki. Zadania te korespondujg z funkcjami komdrek
podlegtych tym osobom. Regulamin okre$la tez podstawowe zadania komoérek podporzadkowanych bezposrednio Prezesowi Zarzadu,
podlegtych Szefowi Wydziatu Rozwoju i Inwestycji, a takze komdrek podlegtych obu Dyrektorom. Stanowiskowe Karty Pracy natomiast
szczegdtowo okreslajg podlegtosé, zastepstwa, cel stanowiska, zadania, szczegdlne uprawnienia, odpowiedzialnos¢, wymagane/pozadane
kompetencje i warunki pracy. Karty Pracy obejmujg stanowiska kierownicze:

e Szefa Wydziatu Rozwoju i Inwestycji,

e Kierownika Rejonu Eksploatacji Weztdw,

e Kierownika Rejonu Eksploatacji Urzadzern Pomiarowych, Telemetrii i Uktadéw Sterowania,

e Kierownika Rejonu Eksploatacji i Wykonawstwa Instalacji Elektrycznych,

e Kierownika Rejonu Wykonawstwa Wiasnego,

e Kierownika Dziatu Inwestycji,

e Kierownika Dziatu Wytwarzania,

e Kierownika Dziatu Rozwoju,

e Kierownika Dziatu Obstugi Odbiorcow,

e Kierownika Dziatu Planowania i Analiz Ekonomicznych,

e Kierownika Dziatu Ksiegowosci Finansowej,

e Kierownika Dziatu Logistyki,

e Kierownika Rejonu Eksploatacji Sieci,

¢ Kierownika Rejonu Dyspozycji Mocy.

Zadania okre$lone dla kazdego z powyzszych stanowisk zwigzane sg z obszarem dziatalnosci danej komoérki w pionie. Ponadto w ramach
obowigzkow kazdy z kierownikow ma za zadanie stosowac sie do Polityki Jakosci i odpowiada za jakosS¢ i terminowo$¢ wykonywanych zadan.
Istotne jest, ze Stanowiskowe Karty Pracy zawierajg jasno okreslone niezbedne oraz pozgdane kompetencje na danym stanowisku.

Wielko$¢ zatrudnienia, zgodnie z oznaczeniami na schemacie organizacyjnym, na dzien 30.09.2016 r. wynosita 172 osoby. Rozpietosé
kierowania czyli liczba osob podlegtych bezposrednio kierownikowi dla Prezesa Zarzadu wynosi 11 (z racji nieobsadzenia etatu Szefa Wydziatu
Rozwoju i Inwestycji, Prezes zarzadza bezposrednio kierownikami dziatu Rozwoju i dziatu Inwestycji). Dla Dyrektora ds. Eksploatacji Systemu
Cieptowniczego rozpietosS¢ kierowania wynosi 9, a dla Dyrektora ds. Finansowych wynosi 5 (zatozono, ze w Sekcji Informatyki wyznaczono
osobe do kierowania nig). Wartosci te z punktu widzenia teoretycznego nie sg niewtasciwe, gdyz rozpieto$¢ ta powinna znajdowac sie miedzy
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kilkoma a kilkunastoma podwtadnymi i powinna by¢ dopasowana w taki sposdb by korespondowata z mozliwosciami i zdolnosciami danego
kierownika.

Struktura odpowiada funkcjom Zaktadu jako przedsiebiorstwa zajmujgcego sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w ciepto. Rozbudowana
organizacja w zakresie zaopatrywania w ciepto, z wyodrebnieniem rejonéw jest uzasadniona wysokim udziatem tej dziatalnosci w ramach
dziatalnosci Spoétki. Analogicznie mniej przychodowe z punktu widzenia dziatalnosci Spotki wytwarzanie ogranicza sie w strukturze do Dziatu
Wytwarzania. Generalnie struktura organizacyjna EPEC Sp. z o.0. jest zbudowana poprawnie i jest zblizona do struktur organizacyjnych
w przedsiebiorstwach energetyki cieplnej w innych miastach.

3.12. Koncesje, zezwolenia, pozwolenia i inne zgody wydane na rzecz Spotki; zestawienie regulacji
wewnetrznych obowiazujacych w Spoéice

Spotka posiada nastepujgce koncesje wydane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki:
1. w zakresie wytwarzania ciepta — nr WCC/603/159/U/OTI/98/AR z dnia 12.11.1998 r., zmienionej decyzjami:

e nr WCC/603A/159/W/3/2001/Z] z dnia 06.04.2001 r.,
e nr WCC/603B/159/W/3/0GD/2002/SA z dnia 13.06.2002 r.,
e nr WCC/603C/159/W/2/0GD/2002/SA z dnia 10.12.2002 r.,
e nr WCC/603D/159/W/OGD/2006/KG z dnia 26.09.2006 r.,
e nr WCC/603-ZTO/159/W/OGD/2007/KK z dnia 08.08.2007 r. (przedtuzenie do 30 listopada 2018 roku),
e nr WCC/603-ZT0O-A/159/W/0OGD/2008/CW z dnia 05.02.2008 r.,
e nr WCC/603-ZTO-B/159/W/0OGD/2010/CW z dnia 14.12.2010 r.;

2. w zakresie przesytfania i dystrybucji ciepta — nr PCC/636/159/U/OTI/98/AR z dnia 12.11.1998 r., zmienionej decyzjami:
e nr PCC/636A/159/U/OTI/99 z dnia 05.03.1999 r.,
e nr PCC/636B/159/W/3/99 z dnia 30.07.1999 r.,
e nr PCC/636A/159/W/3/2000/BP z dnia 08.05.2000 r.,
e nr PCC/636-ZT0O/159/W/0OGD/2007/KK z dnia 08.08.2007 r. (przedtuzenie do 30 listopada 2018 roku),
e nr PCC/636-ZTO-A/159/W/OGD/2008/CW z dnia 05.02.2008 r.;

3. w zakresie obrotu cieptem — nr OCC/169/1S9/U/OTI/98/AR z dnia 12.11.1998 r., zmienionej decyzjami:
e nr OCC/169/S/159/U/3/99 z dnia 17.12.1999 r.,
e nr OCC/169-ZTO/159/W/OGD/2007/KK z dnia 08.08.2007 r. (przedtuzenie do 30 listopada 2018 roku).
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Ponadto Spoétka posiada:

1. decyzje wydang z upowaznienia Prezydenta Miasta Elblagga z dnia 17 listopada 2014 r. nr DGKiOS-R0S.6225.3.2014.M$ na udzielenie
pozwolenia na wprowadzenie do powietrza gazéw lub pytdéw z instalacji cieptowni przy ul. Dojazdowej 14 w Elblaggu na okres 10 lat do
dnia 21.11.2024 r. przy natozeniu obowigzku nie przekraczania wielkosci emisji okreslonej w zatgczniku do decyzji;

2. decyzje wydang z upowaznienia Prezydenta Miasta Elblaga z dnia 3 lutego 2016 r. nr ROS.6221.1.2015.TO na emisje gazow
cieplarnianych z instalacji cieptowni przy ul. Dojazdowej 14 w Elblagu;

3. decyzje wydang z upowaznienia Prezydenta Miasta Elblgga z dnia 26 kwietnia 2016 r. nr R0OS.6230.4.2016 udzielajgca pozwolenia na
wytwarzanie odpaddéw przez okres 10 lat na terenach, na ktérych Spoétka posiada tytut prawny, zlokalizowanych w Elblagu przy
ul. Dojazdowej, Michata Kajki 1, teczyckiej 26, Witkiewicza 13, Bema 80 i gdzie znajduje sie instalacja skfadajgca sie z urzadzen
stuzgcych do wytwarzania i przesytania ciepta.

Uzyskane koncesje i zezwolenia pozwalajg na prawidtowe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.
3.13. Wnioski i propozycje zmian

Na podstawie przedstawionych przez Spétke dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w badanym obszarze nie wystepujg zagrozenia
w funkcjonowaniu Spotki jako podmiotu prawa handlowego i kluczowego przedsiebiorstwa energetycznego a przedstawione umowy oraz
dokumenty odpowiadajg przepisom obowigzujgcego prawa.

W zwigzku z wejéciem w zycie przepisdw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektorymi
spotkami, najpdzniej do dnia zwyczajnego walnego zgromadzenia, ktdrego przedmiotem bedzie rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie w 2016 r. Spotka bedzie musiata przyjgc
stosowne regulacje majgce na celu uksztattowanie i stosowanie w Spoétce zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajgcego i cztonkdow
organu nadzorczego, w tym rozwigza¢ umowe o prace z panem Krzysztofem Krasowskim jako Prezesem Zarzadu Spoiki i zastgpi¢ ja umowa
o $wiadczenie ustug.

Obowigzujgca w Spotce struktura organizacyjna ma charakter liniowy funkcjonalny — komorki powigzane sg hierarchicznie, a zakres ich zadan
i odpowiedzialnosci odpowiada funkcjom, ktdre petni Spotka. Jako pozytywny nalezy uznac fakt, iz zaleznosci miedzy komorkami i zakresy ich
odpowiedzialnosci zostaty ujete w postaci dokumentdéw. Generalnie struktura organizacyjna EPEC Sp. z 0.0. jest zbudowana poprawnie i jest
zblizona do struktur organizacyjnych w przedsiebiorstwach energetyki cieplnej w innych miastach.

ABC Consulting Sp. z 0.0. w Gdansku
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4.0BSZAR SADOWY I ADMINISTRACYINY

4.1. Wewnetrzne regulacje dotyczace zasad rozwigzywania sporow z udziatem Spotki

Zgodnie z oswiadczeniem EPEC w Spotce nie funkcjonujg wewnetrzne regulacje dotyczace zasad rozwigzywania spordw z jej udziatem.

4.2. Zestawienie aktualnych spraw sadowych, w ktorych Spoétka jest strong pozwang

Zgodnie z o$wiadczeniem Spétki w analizowanym okresie (do dnia 30.09.2016 r.) przeciwko Spétce z powddztwa / wniosku 0sdb trzecich
toczyty sie nastepujgce postepowania sagdowe:

Lp. Strony postepowania Sad Przedmiot sporu WPS Data pozwu Sygn. akt Stan sprawy
ZC (wnioskodawca) Sad Rejonowy w Elblagu stuzebnos¢ I Ns 304/12 L,

1. . . . Rk 7.898,40 zt 23.02.2012rr. na dzien 30.09.2016 r. - w toku
EPEC Sp. z 0.0. (uczestnik postepowania) | Wydziat Cywilny przesytu I Ns 496/15
Zt (powdd Sad Okrego Elbl ochrona wtasnosci

2. (powdd) ad Dregowy W EbIagu @ wiasnosd 85.000,00 zt 40320151, 1 C 420/14 na dzief 30.09.2016 . - w toku
EPEC Sp. z 0.0. (pozwany) | Wydziat Cywilny usuniegcie sieci
MZ (powdd) Sad Rejonowy w Elblaggu ochrona wtasnosci L,

3. . ) o 15.000,00 zt 23.05.2016 . IX C 2069/16 na dzier 30.09.2016 r. - w toku
EPEC Sp. z 0.0. (pozwany) IX Wydziat Cywilny usuniecie sieci

Ad. 1. Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki, biorgc pod uwage zakres stuzebnosci przesytu, jak rowniez srednig wartos¢ metra kwadratowego,
wynagrodzenie z tytutu ustanowienia stuzebnosci przesytu moze siegna¢ kwoty 60.000,00 zt.

Ad. 2. Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki, rokowania co do korzystnego dla Spotki rozstrzygniecia Sadu sg pomysine. Opinia biegtego jest
korzystna dla Spotki. Spotka podniosta takze zarzut przedawnienia roszczenia.

Ad. 3. Zgodnie z oSwiadczeniem Spétki, rokowania co do korzystnego dla Spotki rozstrzygniecia Sadu sg niepomysine. Spotka nie posiada tytutu
prawnego do nieruchomosci. Na dzien 30.09.2016 r. trwata wycena w celu uregulowania dostepu poprzez umowne / sagdowe ustanowienie
stuzebnosci przesytu.

Przedmiotem Audytu nie byty dokumenty dotyczagce ww. postepowan sgdowych. Z uwagi na warto$¢ przedmiotu sporu, postepowania te nie
majg wptywu na funkcjonowanie Spdiki i nie stanowig dla niej zagrozenia.

4.3. Zestawienie aktualnych spraw sadowych, w ktorych Spétka jest powodem

Zgodnie z o$wiadczeniem Spdtki w analizowanym okresie z powodztwa / wniosku Spétki toczyty sie nastepujgce postepowania sgdowe:
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Data

Lp. | Strony postepowania Sad Przedmiot sporu WPS pozwu Sygn. akt Stan sprawy
EPEC Sp. z 0.0. . . , . . . X . o,
) Sad Rejonowy Lublin - Zachéd w Lublinie VI Wydziat sprawa o zaptate - nieuregulowane zobowigzanie Nc-e na dzierr 30.09.2016 .
1. | (powod) ) . 5.417.86 zt 3.08.2016
Cywilny za sprzedaz ciepta 1324205/16 - w toku
AP (pozwana)
EPEC Sp. z 0.0.
(powdd) Sad Rejonowy Lublin - Zachéd w Lublinie VI Wydziat sprawa o zaptate - nieuregulowane zobowigzanie Nc-e na dzierr 30.09.2016 .
2. ) o 10.265,50 z 2.09.2016
PBSp.zo.0. Cywilny za sprzedaz ciepta 1482227/16 - w toku
(pozwany)
EPEC Sp. zo.0. ) ) , . . . R X L,
) Sad Rejonowy Lublin - Zachéd w Lublinie VI Wydziat sprawa o zaptate - nieuregulowane zobowigzanie Nc -e na dzierr 30.09.2016 .
3 | (powdd) . o 14.426,89 zt 6.09.2016
Cywilny za sprzedaz ciepta 1511721/16 - w toku
PW (pozwany)
EPEC Sp. z 0.0. . ) . . ) . ’ ; .
) Sad Rejonowy Lublin - Zachéd w Lublinie VI Wydziat sprawa o zapfate - nieuregulowane zobowigzanie Nc-e na dzierr 30.09.2016 .
4 | (powdd) ) . 1.210,48 zt 14.09.2016
Cywilny za sprzedaz ciepta 1571404/16 - w toku
RS (pozwany)
EPEC Sp. z 0.0.
(powdd) Sad Rejonowy Lublin - Zachéd w Lublinie VI Wydziat sprawa o zaptate - nieuregulowane zobowigzanie Nc-e na dzierr 30.09.2016 .
5. ) . 24.959,21 zt 28.09.2016
R Sp.zo.0. Cywilny za sprzedaz ciepta 1654971/16 - w toku
(pozwany)

Ad. 2. Zgodnie z o$wiadczeniem Spoétki, do dnia 30.09.2016 r. pozwany zaptacit naleznosc¢

sgdowych.

Ad. 5. Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki, do dnia 30.09.2016 r. pozwany zapfacit naleznosc¢

sgdowych.

gtéwng wraz z odsetkami, nie uiscit kosztow

gtdéwng wraz z odsetkami, nie uiscit kosztéw

Przedmiotem Audytu nie byty dokumenty dot. ww. postepowan sgdowych. Z uwagi na warto$¢ przedmiotu sporu, postepowania te nie maja
wptywu na funkcjonowanie Spétki i nie stanowig dla niej zagrozenia.

4.4. Zestawienie postepowan administracyjnych prowadzonych z udziatem Spotki

Zgodnie z oSwiadczeniem Spotki, w analizowanym okresie (do dnia 30 wrzesnia 2016 r.) z udziatem Spdtki toczyto sie nastepujgce
postepowanie administracyjne:

Lp.

Organ

Przedmiot sprawy

Status EPEC Sp. z o0.0.

Data wszczecia
postepowania

Stan sprawy

Uwagi EPEC Sp. z o0.0.

OT/Gdansk

Urzad Regulacji Energetyki

taryfa dla ciepta

wnioskodawca 9.09.2016r.

na dzien 30.09.2016 r.
- w toku

coroczne postepowanie dot. zatwierdzenia taryfy
dla ciepta
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Przedmiotem Audytu nie byly dokumenty dot. ww. postepowania administracyjnego.

4.5. Zestawienie postepowan karnych wszczetych i prowadzonych obecnie przeciwko Spotce

Zgodnie z o$wiadczeniem Spotki, w okresie objetym Audytem przeciwko Spodtce nie wszczeto, nie prowadzono i nie prowadzi sie zadnych
postepowan karnych.

4.6. Zestawienie postepowan karnych wszczetych i prowadzonych obecnie przeciwko cztonkom
organdow Spotki lub innym cztonkom kadry zarzadzajqcej

Zgodnie z oSwiadczeniem Spdtki, w okresie objetym Audytem nie wszczeto, nie prowadzono i nie prowadzi sie zadnych postepowan karnych
przeciwko cztonkom organdw Spétki lub innym cztonkom kadry zarzadzajacej.

4.7. Zestawienie postepowan egzekucyjnych prowadzonych obecnie przeciwko dtuznikom Spotki

Zgodnie z oSwiadczeniem Spdtki, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Spdtka wystepowata w charakterze wierzyciela w nastepujgcych postepowaniach

egzekucyjnych:
Data wszczecia Wysokos¢
Lp. i | Dtuznik Tytut egzekucyjny Komornik Sygn. KM i Y L. Stan sprawy
postepowania wierzytelnosci (NG)
1 14.04.2005 r. GO wyrok Wtadystaw Kubryn 1254/05 1.477,47 z na dzien 30.09.2016 r. - w toku
2. 26.07.2013r. GW wyrok Dariusz Staniucha 2829/15 7.162,81 zt na dzien 30.09.2016 r. - w toku
3. 25.02.2014 . MK nakaz zaptaty Jacek Bortnik 2030/14 5.811,67 zt na dzien 30.09.2016 r. - w toku
4 18.11.2014r. RS nakaz zaptaty Jacek Bortnik 121/15 1.982,56 zt na dzien 30.09.2016 r. - w toku
. w dniu 29.09.2016 r. umorzono z uwagi na
5. 17.06.2013 r. Pt nakaz zaptaty Jacek Bortnik 3155/15 10.349,50 zt - .
bezskutecznos¢ egzekucji
6. 6.11.2015r. AA, BA wyrok Jacek Bortnik 581/16 3.617,00 zt na dzien 30.09.2016 r. - w toku
7. 7.10.2014r. SS (spadkobierca JK) nakaz zaptaty Jacek Bortnik b/d 2.003,50 zt na dzien 30.09.2016 r. - w toku

Przedmiotem Audytu nie byty dokumenty dot. ww. postepowan egzekucyjnych. Z uwagi na wysokoS¢ wierzytelnosci oraz na charakter tych
postepowan, nie majg one wptywu na funkcjonowanie Spotki.

Zgodnie z o$wiadczeniem Spdtki, w analizowanym okresie Spdtka nie wystepowata w charakterze dtuznika w Zzadnym postepowaniu

egzekucyjnym.
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4.9. Wykaz dluznikow Spotki, ktorych zobowigzania s wymagalne

Spotka przedstawita Audytorowi wykaz dtuznikéw za dostawy ciepta (wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2016 r.). Wykaz obejmuje nastepujgce
grupy odbiorcéw:

1.

odbiorcy niebedacy odbiorcami indywidualnymi (55 dtuznikdw — 2 wierzytelnosci z 2015 r.; 53 wierzytelnosci z 2016 r.) z podziatem na:
a. samodzielne jednostki oSwiatowe i zdrowotne,
administracje mieszkaniowg,
zarzadcdw wspdlnot mieszkaniowych z zasobami komunalnymi,
zarzadcow pozostatych wspdlnot mieszkaniowych,
przemyst,
obiekty sakralne,
g. odbiorcéw pozostatych;
- zgodnie z oSwiadczeniem Spotki w badanym okresie z ww. odbiorcami zawarto 5 uktadow ratalnych na sptate zadtuzenia, wystano
8 wezwan do zaptaty, wykonano 1 monit telefoniczny; z 55 wierzytelnosci na dzien 4.11.2016 r. sptacono 24 w catosci i 2 naleznosci
gtowne, faczna kwota sptaconych wierzytelnosci to 85,1 tys. zt, tj. ok. 17% wartosci z ww. wykazu);
odbiorcy indywidualni (1 dtuznik — zalegto$¢ powyzej 12 miesiecy; 2 dtuznikow — zalegto$¢ od 9 do 12 miesiecy; 4 dtuznikdw — zalegtos¢
od 6 do 9 miesiecy; 14 dtuznikdw — zalegtos$¢ od 3 do 6 miesiecy; 169 dtuznikdw — zalegtos¢ do 3 miesiecy);
- zgodnie z o$wiadczeniem Spdtki z odbiorcami indywidualnymi zawarto 4 uktady ratalne na sptate zadtuzenia, wszczeto 3 postepowania
sgdowe, wystano 35 wezwan do zaptaty, wykonano 33 monity telefoniczne.

mPao0C

Lista istotnych wierzytelnosci EPEC naleznych od odbiorcéw energii:

wierzytelnos¢ w wysokosci 130 477,52 zt z 2015 i 2016 r. wzgledem ESNE (z dtuznikiem zawarto porozumienie z dnia 11 pazdziernika
2016 r. na sptate zadtuzenia);

wierzytelno$¢ w wysokosci 83 000,00 zt z 2016 r. wzgledem AH (z dtuznikiem zawarto porozumienie z dnia 16 sierpnia 2016 r. na sptate
zadtuzenia);

wierzytelno$¢ w wysokosci 30 403,09 zt (NG) z 2016 r. wzgledem Z Sp. z o.0. (EPEC Sp. z o.0. wystato dtuznikowi wezwanie do

zaptaty);
wierzytelno$¢ w wysokosci 25 435,43 zt z 2015 r. i 2016 r. wzgledem MN (porozumienia na sptate zadluzenia zawarte z trzema
podmiotami w dniach 26.11.2015 r. i 30.09.2016 r.);
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e wierzytelno$¢ w wysokosci 18 584,04 zt (NG) z 2016 r. wzgledem K (z dtuznikiem zawarto porozumienie z dnia 2 wrzesnia 2016 r. na
sptate zadtuzenia);
o wierzytelno$¢ w wysokosci 18 298,20 zt z 2016 r. wzgledem W (dostawy ciepta zostaty wstrzymane w dniu 12 lipca 2016 r., wszczeto
postepowanie sgdowe).
Powyzsze wierzytelnosci opiewajg na kwote tgczng 306,2 tys. zt, plus odsetki w wysokosci 14,8 tys. zt, co daje facznie 321 tys. zt, tj. ponad
76% wierzytelnosSci pozostatych do sptaty (wg Wykazu).

Spotka co do zasady reaguje w przypadku powstania dtugu nawet w niewielkiej wysokosci.
4.10. Zestawienie postepowan i kontroli podatkowych grozacych Spétce lub aktualnie
prowadzonych przeciwko Spolce

Zgodnie z oSwiadczeniem Spoétki, w analizowanym okresie przeciwko Spdtce nie wszczeto i nie prowadzono postepowan i kontroli podatkowych.
Zgodnie z oswiadczeniem EPEC, Spdtka nie byta tez zagrozona wszczeciem takich postepowan.

4.11. Zestawienie uzyskanych przez Spotke interpretacji podatkowych
Zgodnie z oSwiadczeniem Spditki, w analizowanym okresie Spétka nie wystepowata o interpretacje podatkowe.
4.12, Zestawienie ugod sadowych i pozasadowych, ktore zawarta Spotka

Zgodnie z oSwiadczeniem Spoétki, w analizowanym okresie (do dnia 30.09.2016 r.) Spotka zawarta jedng ugode pozasgdowg — ugoda z dnia
4 listopada 2015 r. z Ryszardem Klimem w zwigzku z naruszeniem przez niego dobr osobistych Spétki. Przedmiotem Audytu nie byty dokumenty
dot. tej ugody.
4.13. Zestawienie dotyczace toczacych sie aktualnie postepowan upadtosciowych,
naprawczych i restrukturyzacyjnych, w ktorych Spodtka wystepuje w charakterze wierzyciela

Zgodnie z oS$wiadczeniem Spoétki, w analizowanym okresie (do dnia 30.09.2016 r.) Spdtka wystepowata w charakterze wierzyciela
w nastepujgcych postepowaniach upadtosciowych, naprawczych i restrukturyzacyjnych:

Lp. | Data ogtoszenia upadtosci Dtuznik Kwota zgtoszenia | Kategoria | Data zgtoszenia Sad upadtosciowy Sygn. KM Stan sprawy
24.09.2012 . RS Sp. z 0. z siedzibg w PG 735,40 zt 4 5.11.2012r. Sad Rejonowy Gdarisk - Pétnoc w Gdansku | VI GUp 24/12 | na dzierr 30.09.2016 r. — w toku
. 23.07.2015 . B Sp. z 0.0. z siedzibg w E 3.572,96 zt 4 18.9.2015 Sad Rejonowy w Elblagu V GUp 9/15 na dzier 30.09.2016 r. — w toku
3. 27.04.2016r. Q Sp. z 0.0. z siedzibg w E 15.200,55 zt 4i5 27.04.2016 Sad Rejonowy w Elblagu V GUp 19/15 | na dzier 30.09.2016 r. —w toku
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Przedmiotem Audytu nie byty dokumenty dot. ww. postepowan. Z uwagi na ich charakter, nie majg one wptywu na funkcjonowanie Spotki.
4.14. Whioski i propozycje zmian

Na podstawie otrzymanych od Spoétki o$wiadczen oraz zestawien dotyczacych postepowan toczacych sie z udziatem Spoétki, nalezy uznaé,
ze ww. postepowania nie stanowig zagrozenia dla funkcjonowania Spofki.

W analizowanym okresie Spotka nie wystepowata w charakterze dtuznika w zadnym postepowaniu egzekucyjnym. Spdtka wystepuje
w charakterze pozwanego (uczestnika postepowania) jedynie w trzech postepowaniach sgdowych z relatywnie niewysokg wartoscig przedmiotu
sporu.

W Spétce nie funkcjonujg wewnetrzne regulacje dotyczace zasad rozwigzywania sporéw z jej udziatem, ktdére mogtyby uporzadkowac sposdb
postepowania Spotki z drugg strong sporu. W przypadku sporu z odbiorcami dot. zalegtosci podejmowane sg przez Spétke préby polubownego
jego zatatwienia (monit telefoniczny, wezwanie do zaptaty). W szczegdlnosci praktyka zawierania z dtuznikami pozasgdowych porozumien dot.
sptaty zadtuzenia dobrze wptywa na postrzeganie Spotki w oczach odbiorcéw (oraz na dalszg z nimi wspodtprace), jak tez umozliwia najczesciej,
w przypadku sporu sgdowego, uzyskanie korzystnego dla Spotki nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym.
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5. OBSZAR PRACOWNICZY

5.1. Struktura zatrudnienia w Spoétce

Wedtug stanu na dzien 30.09.2016 r. w Spoétce zatrudnionych byto 172 pracownikéw. Zatrudnieni pracowali na podstawie umdéw o prace, w tym
1 osoba na podstawie umowy na czas okreslony. Ponadto Spoétka zatrudniata 12 ucznidw w celu nauki zawodu na podstawie uméw o prace na
czas nieokreslony. Wykaz komdrek wraz z iloscig zatrudnionych w nich oséb znajduje sie w ponizszej tablicy.

Komérka/stanowisko

Liczba zatrudnionych

Pracownicy umystowi

Pracownicy fizyczni

Struktura zatrudnienia wedtug komérek organizacyjnych

Prezes Zarzadu 1 1 - 0,6%
Dyrektor ds. Finansowych 1 1 - 0,6%
Dyrektor ds. Eksploatacji Systemu Cieptowniczego 4 3 1 2,3%
Dziat Planowania i Analiz Ekonomicznych 5 5 - 2,9%
Sekcja Informatyki 2 2 - 1,2%
Dziat Ksiegowosci 7 7 - 4,1%
Dziat Logistyki 4 4 - 2,3%
Dziat Obstugi Odbiorcow 7 7 - 4,1%
Zesp6t ds. BHP, p/poz OC i dziatan kryzysowych 2 2 - 1,2%
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Jakosci oraz Organizacji i Zarzadzania 1 1 - 0,6%
Sekcja Kadr i Szkolenia 3 2 1 1,7%
Dziat Wytwarzania 12 2 10 7,0%
Rejon Eksploatacji Urzgdzen Pomiarowych, Telemetrii i Uktadéw Sterowania 11 3 8 6,4%
Rejon Dyspozycji Mocy 22 1 21 12,8%
Rejon Eksploatacji Sieci 17 2 15 9,9%
Rejon Eksploatacji Weztow 23 2 21 13,4%
Rejon Eksploatacji i Wykonawstwa Instalacji Elektrycznych 9 1 8 5,2%
Rejon Wykonawstwa Wtasnego 22 2 20 12,8%
Wydziat Rozwoju i Inwestycji 0 0 0 0,0%
Dziat Rozwoju 10 10 - 5,8%
Dziat Inwestycji 9 9 - 5,2%
RAZEM 172 67 105 100,0%
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Pracownicy fizyczni stanowig 61% zatrudnionych w Spédtce, co jest uzasadnione charakterem dziatalnosci Spotki. Najwieksze zatrudnienie
wystepuje w Rejonie Eksploatacji Weztdéw (13,4% zatrudnionych w Spétce), Rejonie Wykonawstwa Wiasnego (12,8% zatrudnionych w Spotce)
i Rejonie Dyspozycji Mocy (12,8% zatrudnionych). Komorki te odpowiadajg za kluczowe techniczne aspekty dziatalnosci Spotki, tj. zapewnienie
sprawnej pracy weztdw, obstuge i ich konserwacje, prowadzenie robdt zwigzanych z budowg, modernizacjg i remontami sieci, weztéw i kottowni
wiasnych oraz sterowanie pracg sieci, prowadzenie ruchu sieciowego, usuwanie awarii sieci.

Za pozytywny nalezy uznac fakt, ze wszyscy zatrudnieni pracujg na podstawie umoéw o prace na czas nieokre$lony. Struktura zatrudnienia
z punktu widzenia udziatu pracownikdw fizycznych w catosci zatrudnionych jest uzasadniona. Zaznaczy¢ nalezy, iz jedna komoérka kierownicza —
Wydziat Rozwoju i Inwestycji, Stanowisko Szefa Wydziatu — na dzien 30.09.2016 r. miata wakat.

5.2. Wewnetrzne akty prawa pracy

W analizowanym okresie w Spdtce funkcjonowaty:
e Regulamin Pracy z dnia 5 grudnia 2014 r. (wraz z aneksem nr 1 z dnia 27 kwietnia 2015 r.) obowigzujacy od dnia 1 stycznia 2015 r. do
30 wrzesnia 2016 r.
e Regulamin Pracy z dnia 28 wrze$nia 2016 r. obowigzujacy od dnia 1 pazdziernika 2016 r.

Regulamin Pracy z dnia 5 grudnia 2014 r. wprowadzony decyzjg nr 3/2014 Prezesa Spofki

Regulamin zastgpit wczesniejszy Regulamin z dnia 8 maja 2000 r. Tre$¢ regulaminu ustalono w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi (zgodnie z art. 104? § 1 Kodeksu pracy).

Regulamin skfadat sie z nastepujgcych czesci:
1. przepisy wstepne,
podstawowe obowigzki pracodawcy,
podstawowe obowigzki pracownika,
czas pracy,
dyscyplina pracy,
kary porzadkowe,
ochrona pracy kobiet i pracownikédw mtodocianych,
bezpieczenstwo i higiena pracy,
. urlopy wypoczynkowe i zwolnienia od pracy,
10. wyplata wynagrodzenia,

©ONDUTAWN
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11. przepisy porzadkowe i kofcowe.

Aneks nr 1 z dnia 27 kwietnia 2015 r. do Regulaminu Pracy z dnia 5 grudnia 2014 r. wprowadzono ,,na podstawie zalecen Panstwowej Inspekcji
Pracy z dnia 27 marca 2015 r.”.

Szczegdtowe zasady wynagradzania pracownikow okre$lono w Regulaminie Wynagradzania. Tre$¢ Regulaminu Wynagradzania nie byta
przedmiotem Audytu.

Regulamin Pracy z dnia 28 wrzeénia 2016 r. wprowadzony decyzjg nr 2/2016 Prezesa Spotki

Regulamin zastgpit wczesniejszy Regulamin z dnia 5 grudnia 2014 r. TreS¢ regulaminu ustalono w uzgodnieniu z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi (zgodnie z art. 104 § 1 Kodeksu pracy). Regulamin obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2016 r. Zgodnie z przepisem art. 104 §1
Kodeksu pracy Regulamin pracy wchodzi w zycie po uptywie 2 tygodni od dnia podania go do wiadomosci pracownikdw. Najwczesniej
pracownicy mogli zapoznac sie z regulaminem w dniu 28 wrzesnia 2016 r. (data wydania decyzji) zatem nie zachowano 2-tygodniowego okresu,
o ktérym mowa w ww. przepisie. Powyzsze nie wptywa jednak na wazno$¢ regulaminu.

Zgodnie z ww. Regulaminem szczegdtowe zasady wynagradzania pracownikow okreSla ZUZP EPEC Sp. z 0.0. Zapisy Regulaminu z dnia
28 wrzesnia 2016 r. pokrywajg sie w wiekszosci z postanowieniami wczesniejszego regulaminu (poza kilkoma mniejszymi zmianami).

Zaleca sie stosowanie w regulaminie pracy zapiséw dotyczacych kar porzadkowych wprost z kodeksu pracy.

Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 30 stycznia 2005 r., obowigzujgcy od dnia 13 marca 2005 r. (tego dnia wpisany do
Rejestru Zaktadowych Uktaddw Zbiorowych Pracy przez Okregowego Inspektora Pracy w Olsztynie)

Podstawowe informacje:

1. skiada sie z szeSciu rozdziatdw (Postanowienia ogdlne; Nawigzanie stosunku pracy; Czas pracy; Zasady polityki placowej
i wynagradzania; Warunki pracy, socjalno-bytowe i kulturalne; Postanowienia koncowe) oraz szesciu zatgcznikdéw (Tabela stanowisk,
zaszeregowania i wymagan kwalifikacyjnych; Zasady przyznawania i wyptacania nagréd jubileuszowych; Zasady wyptacania
jednorazowych odpraw pienieznych w zwigzku z przejéSciem na emeryture i rente inwalidzkg; Zasady ustalania i wyptacania dodatkdéw za
wystuge lat; Regulamin premiowania; Wniosek o wyptate $wiadczenia urlopowego);

2. zawarty pomiedzy Spdtkg a dziatajgcymi w zaktadzie: Zaktadowa Organizacjg Zwigzkowg Zwigzku Zawodowego Inzynierdw i Technikow
przy EPEC Sp. z o.0., Krajowym Zwigzkiem Zawodowym Cieptownikow Zaktadowg Organizacjg Zwigzkowg przy EPEC Sp. z 0.0. oraz
Komisjg Zaktadowg NSZZ ,Solidarnos¢” przy EPEC Sp. z 0.0.;
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3.

4,
5.

wedtug swoich zatozen dokument okresla ,tres¢ stosunkdw pracy, w tym zasady wynagradzania i nabywania prawa do innych $wiadczen
zwigzanych z pracg, oraz polityke ptacowg Elblaskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.”;

uktad zawarto na czas nieokreslony;

ZUZP obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace z wytgczeniem w czesci dotyczacej zasad
wynagradzania (z wyjatkami) Zarzadu Spoiki, Dyrektorow/Gtownego Ksiegowego, Pracownikow miodocianych zatrudnionych w celu
nauki zawodu; Zgodnie z ZUZP wynagrodzenie Zarzgdu Spditki okresla Zgromadzenie Wspdlnikdéw, wynagrodzenie Dyrektoréw/Gtdwnego
Ksiegowego ustala Zarzad Spétki, a wynagrodzenie pracownikdw mitodocianych regulowane jest zgodnie z odrebnymi tym zakresie
przepisami.

Istotne zagadnienia:

1.

3.

Integralng czescia umowy o prace jest Stanowiskowa Karta Pracy pracownika, ktora obejmuje szczegdtowe obowigzki, uprawnienia oraz
zakres odpowiedzialno$ci pracownika.

W Spotce obowigzuje czasowo-premiowy system wynagrodzen. Polega on na wyptacaniu kwot wynagrodzenia ze stawki wynagrodzenia
zasadniczego i przepracowanego czasu oraz sktadnikdbw w PUZP. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego pracownika okresla sie
w oparciu o Tabele stanowisk, zaszeregowania, pfac zasadniczych i wymagan kwalifikacyjnych (taryfikator ptac); stawki miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego (stawki minimalne i maksymalne) okre$lone w taryfikatorze ptac bedg podwyzszane na zasadach
okreslonych w PUZP, przy czym stawka minimalna bedzie indeksowana o potowe wskaznika wzrostu, a stawka maksymalna o caty ten
wskaznik.

Pracownikowi z tytutu wykonywanej pracy w Spétce przystugujg dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i dodatki do ptac:

a. dodatek funkcyjny w wysokosci 15% wynagrodzenia zasadniczego — przystuguje osobom kierujgcym komédrka organizacyjng
tj. szefowi wydziatu, kierownikom, mistrzom oraz pracownikom zatrudnionym na stanowiskach robotniczych, ktérym powierzono
kierowanie brygada; dodatek moze zostal decyzjq prezesa Spodtki przyznany takze innemu pracownikowi, ktérego praca ma
istotne znaczenie dla realizacji strategicznych zadan Spotki;

b. dodatek za wystuge lat (za staz pracy) — w wysokosci 5% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego po 5 latach pracy,
wzrastajacy o 1% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, do osiggniecia 20% dodatku po 20 i wiecej latach pracy; do
okresdw pracy uprawniajgcych do dodatku za wystuge lat wlicza sie wszystkie okresy zatrudnienia, z wylgczeniem okresow
zatrudnienia w zaktadach pracy, w ktérych stosunek pracy , wygast wskutek porzucenia pracy przez pracownika”, jak tez zostat
rozwigzany przez zaktad pracy bez wypowiedzenia z winy pracownika;

c. dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, w dodatkowe dni wolne od pracy oraz w niedziele i $wieta (pracownikowi
przystuguje oprocz normalnego wynagrodzenia takze wynagrodzenie dodatkowe w przypadku pracy w godzinach nadliczbowych,
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pracy w niedziele i $wieta — o ile nie otrzymat w zamian dnia wolnego, oraz pracy w dodatkowe dni wolne od pracy — o ile
pracownik nie otrzymat w zamian dnia wolnego; za prace w dwoch pierwszych godzinach nadliczbowych pracownikowi
przystuguje wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci 50%, a za kazdg nastepng godzine nadliczbowg 100% stawki godzinowej
wynagrodzenia zasadniczego; za prace w niedziele i Swieta oraz dodatkowe dni wolne od pracy — o ile pracownik nie otrzymat
w zamian dnia wolnego — przystuguje wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci 100% stawki godzinowej wynagrodzenia
zasadniczego);

wynagrodzenie za czas dyzuru petnionego przez pracownika poza godzinami pracy;

dodatkowe wynagrodzenie za prace w porze nocnej (w wysokosci 20% godzinowej stawki wynagrodzenia zasadniczego);
dodatek za prace zmianowg (dodatek zryczattowany, ktéry na dzien podpisania ZUZP wynosit 340 zt miesiecznie; dodatek
wyptacany jest za dni efektywnie przepracowane przy pracy zmianowej i za okres urlopéw pfatnych; kwota dodatku jest
corocznie zwiekszana o wysokos¢ wskaznika inflacji).

4. Pracownicy Komdrek organizacyjnych mogg by¢ postawieni w stan gotowosci do petnienia dyzuru domowego. Za kazda godzine
petnienia dyzuru domowego przystuguje pracownikowi dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajacej
z wynagrodzenia zasadniczego. Za godziny faktycznie przepracowane w czasie dyzuru domowego pracownikowi przystuguje, oprécz
normalnego wynagrodzenia, dodatkowe wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych. Niewatpliwie jezeli podczas dyzuru
pracownik wykonuje prace to wbrew §7 ust. 4 PUZP czas dyzuru wlicza sie do czasu pracy pracownika. Powyzsze wymaga
doprecyzowania w ZUZP.

5. ZUZP reguluje takze zasady przyznawania premii i nagrdd, o czym szerzej Audytor pisze w dalszej czesci raportu.

6. Pracownikowi przystugujg nastepujgce $wiadczenia zwigzane z praca:

a.

o

wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy wskutek choroby (pracownik posiadajgcy co najmniej 10-letni staz pracy zachowuje
prawo do wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng —
trwajgca tgcznie do 33 dni w wysokosci: 100% do 14 dni w roku kalendarzowym; 80% od 15 do 33 dnia w roku kalendarzowym
za wyjatkiem nw. osob; w przypadku pracownikdw, ktérzy ukonczyli 50 lat, od 15 dnia wyptaca sie zasitek chorobowy);
jednorazowa odprawa pieniezna w zwigzku z przejsciem pracownika na rente lub emeryture (w wysokosci jednomiesiecznego
wynagrodzenia, jezeli pracownik przepracowat tacznie mniej niz 15 lat; dwumiesiecznego wynagrodzenia po 15 latach pracy;
trzymiesiecznego wynagrodzenia po 20 latach pracy);

pieniezne $wiadczenie urlopowe (0 czym w dalszej czesci raportu);

ekwiwalent pieniezny za uzywanie odziezy wtasnej oraz za pranie odziezy roboczej (o czym w dalszej czesci raportu);
wynagrodzenie Spotecznego Inspektora Pracy wyptacane zgodnie z ustawg o spotecznej inspekcji pracy.
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7. Pracodawca uznaje drugg sobote czerwca za dzien okolicznosciowy tzw. Dzien Cieptownika. W tym dniu pracodawca, na swoj koszt,
moze zorganizowac wypoczynek rekreacyjny dla zatogi, w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

5.3. Regulacje wewnetrzne Spotki dotyczace udziatu pracownikow w zysku, nagrod i premii

W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy przewidziano nastepujgce premie oraz nagrody przystugujgce pracownikom EPEC Sp. z 0.0.:
1. premie motywacyjno-uznaniowe,
2. nagrody Prezesa Spoiki,
3. nagrody jubileuszowe.

Ad.1. Zgodnie z §22 Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, w Spodtce tworzy sie roczny fundusz premii motywacyjno-uznaniowej. Podstawg
naliczenia funduszu premiowego jest suma miesiecznych ptac zasadniczych uprawnionych pracownikéw. WysokoS¢ funduszu wynosi
maksymalnie 80% podstawy, o ktorej mowa wyzej:
e decyzie o uruchomieniu premii, jej wysokosci i okresie oceny podejmuje Prezes Spdtki w oparciu o wyniki bilansowe i analize
prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki;
e premia moze byc wyptacana nie rzadziej niz jeden raz na 6 miesiecy.

Szczegodtowe zasady przyznawania premii okreslone zostaty w Regulaminie Premiowania stanowigcym zatgcznik do ZUZP:
e postanowienia ww. Regulaminu obejmujg pracownikéw zatrudnionych w EPEC Sp. z 0.0. z wylgczeniem:
o Prezesa Spotki, Dyrektorow/Gtéwnego Ksiegowego,
o pracownikdw zatrudnionych na czas okreSlony nie dtuzszy niz 6 miesiecy,
o pracownikédw miodocianych zatrudnionych w celu nauki zawodu;
e wymiar uruchamianej premii wynosi maksymalnie 40% podstawy naliczenia — nie dotyczy to wysokosci premii przyznawanej
pracownikowi w wyniku oceny;
e prawo do premii co do zasady przystuguje osobie, ktdra pozostaje w stosunku zatrudnienia w ostatnim dniu okresu objetego oceng;
e premia ma charakter motywacyjno-uznaniowy, wysoko$¢ przyznanej premii wynika z indywidualnej oceny pracownika (jego postawy,
zaangazowania oraz osigganych wynikow pracy);
e Regulamin okre$la takze: szczegdtowe kryteria, ktore bierze pod uwage pracodawca oceniajgc pracownika pod katem przyznania
nagrody, tryb przyznawania premii (m.in. zapis, ze pracownik ma prawo ztozenia na piSmie odwotania do Prezesa Spdtki w sprawie
wysokosci przyznanej premii w ciggu 7 dni od daty wyptaty).

ABC Consulting Sp. z 0.0. w Gdansku



Raport z badania — Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Spotka z o.0. z siedziba w Elblagu — wersja z dnia 8 marca 2017 r. 50

Premia ma charakter uznaniowy, zatem Audytor nie ma mozliwosci stwierdzenia zasadnosci ich przyznawania (co do zasady, jak i wysokosci).
Kryteria przyznawania ww. premii zostaty uregulowane.

Zgodnie z przedstawionym przez Spotke zestawieniem wyptat premii dla pracownikéw EPEC Sp. z 0.0., w roku 2015 wyptacono pracownikom
premie w wysokosci 602.356,00 zt (w tym 354 080,00 zt 112 pracownikom fizycznym, 248 276,00 zt 70 pracownikom umystowym).

Zgodnie z przedstawionym przez Spoétke zestawieniem wyptat premii dla pracownikéw EPEC Sp. z 0.0. w 2016 r., do 30.09.2016 r. wyptacono
pracownikom premie w wysokosci 212.612,00 zt (w tym 119 861,00 zt 112 pracownikom fizycznym, 92 751,00 zt 70 pracownikom umystowym).
WysokosS¢ premii dla pracownikéw fizycznych i umystowych jest do siebie zblizona i wynosita srednio miedzy 3 000,00 zt a 4 000,00 zt (w roku
2015).

Ad.2. Zgodnie z §23 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, w Spoice tworzy sie fundusz nagréd Prezesa Spotki w wysokosci do 2%
planowanych rocznych wynagrodzen pracownikéw (tzw. nagrody z funduszu Dyrektora Naczelnego DN):

e decyzje o przyznaniu nagrody indywidualnej w stosunku do wszystkich pracownikdw podejmuje Prezes Spotki;

e nagroda moze byC przyznawana pracownikowi, ktdry przez wzorowe wypetnianie swoich obowigzkéw, przejawianie odpowiednich
inicjatyw w pracy, czy tez aktywne podnoszenie jej wydajnosci i jakosci, przyczynia sie w szczegdlny sposdb do prawidtowej realizacji
zadan Spofki;

e nagroda moze byc¢ takze przyznana pracownikowi, ktory podnidst kwalifikacje zawodowe poswiadczone uzyskaniem dyplomu ukonczenia
szkoty Sredniej lub uczelni wyzszej.

Nagroda ma charakter uznaniowy, zatem Audytor nie ma mozliwosci stwierdzenia zasadnosci ich przyznawania (co do zasady, jak i wysokosci).
Kryteria przyznawania ww. nagrdd zostaty uregulowane. W roku 2015 r. nagrodzono 93 osoby, w tym 40 pracownikdw fizycznych oraz 53
pracownikdow umystowych. W roku 2016 (do 30.09.) nagrodzono 19 osob — pracownikdw umystowych.

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spétkami, Prezes
Zarzadu Spéiki nie bedzie mdgt by¢ beneficientem ww. nagréd.

Ad.3. Zasady przyzwania i wyptacania nagrod jubileuszowych ustalono w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy:
e pracownikowi przystugujg nagrody jubileuszowe w nastepujacej wysokosci:
o po 15 latach pracy — 100% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 20 latach pracy — 150% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 25 latach pracy — 200% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 30 latach pracy — 250% miesiecznego wynagrodzenia,
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o po 35 latach pracy — 300% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 40 latach pracy — 350% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 45, 50 latach pracy —400% miesiecznego wynagrodzenia,
o po 50 latach pracy, w tym co najmniej 35 lat pracy w EPEC Sp. z 0.0. — 450% miesiecznego wynagrodzenia;

e do okresu pracy uprawniajgcego do nagrody jubileuszowej wlicza sie, bez wzgledu na przerwy w zatrudnieniu, wszystkie poprzednie
okresy zatrudnienia; do okresu uprawniajgcego do nagrody wlicza sie réwniez inne okresy, jezeli z mocy odrebnych przepiséw podlegajg
one wliczeniu do okresu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia pracownicze; do ww. okresu nie wlicza sie okreséw zatrudnienia
zakonczonych rozwigzaniem umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika oraz w przypadku , wygasniecia stosunku pracy na
Skutek porzucenia pracy’;

e podstawe obliczenia nagrody stanowi wynagrodzenie przystugujgce pracownikowi w dniu jej wyptaty, a jezeli dla pracownika jest to
korzystniejsze — wynagrodzenie przystugujgce mu w dniu nabycia prawa do nagrody; nagrode oblicza sie wedtug zasad obowigzujgcych
przy ustalaniu ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy;

e W razie rozwigzania stosunku pracy z powodu przejscia na emeryture lub rente z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy, pracownikowi,
ktéremu do nabycia prawa do nagrody brakuje mniej niz 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania stosunku pracy, nagrode te wyptaca sie
w dniu rozwigzania stosunku pracy.

Zgodnie z przedstawionym przez Spétke zestawieniem wyptat nagrdd jubileuszowych dla pracownikéw EPEC Sp. z 0.0., w roku 2015 wypfacono
pracownikom 38 nagrdd jubileuszowych w wysokosci tacznej 449 844,19 zt, a w roku 2016 (do 30.09.) 25 nagrod w wysokosci fgcznej
358 223,40 zt. Kryteria przyznawania nagrdd jubileuszowych sg przejrzyste, jednakowo korzystne dla pracownikdw tak umystowych, jak
i fizycznych.

5.4. Wzory umow o prace standardowo stosowane w Spétce

Spotka przedstawita Audytorowi trzy wykorzystywane przez Spétke wzory uméw o prace — na czas nieokresSlony, na czas okreslony oraz na
okres prébny. Wzory te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, zawierajg wszelkie przewidziane przez Kodeks pracy niezbedne
elementy sktadowe takie jak rodzaj wykonywanej pracy czy miejsce jej $wiadczenia.

5.5. Wzory umow cywilnoprawnych standardowo stosowane w Spoice

Spotka przedstawita Audytorowi dwa wykorzystywane przez Spotke wzory umowy o dzieto oraz dwa wzory umowy zlecenia. Wzory te, przede
wszystkim ze wzgledu na ich 0gdlnos¢, nie mogg by¢ uznane za niezgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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5.6. Pracownicy objeci ochrong przed zwolnieniem

Zgodnie z o$wiadczeniem Pani Emilii Korzeniowskiej, specjalisty ds. kadr w EPEC Sp. z 0.0., w Spdtce zatrudnionych jest 15 oséb objetych
ochrong przed wypowiedzeniem im umowy o prace ze wzgledu na wiek przedemerytalny oraz 16 oséb chronionych ze wzgledu na uczestnictwo
w organizacjach zwigzkowych. Spétka nie posiada informacji, czy w zatrudnieniu pozostajg kobiety chronione przed wypowiedzeniem ze
wzgledu na ich cigze.

5.7. Pracownicze programy emerytalne

Umowa ubezpieczenia z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen na Zycie S.A. Oddziat w Olsztynie zawarta w dniu 5 listopada
2004 r. wraz z Aneksem z dnia 30 czerwca 2005 r. oraz Aneksem nr 2 z dnia 9 marca 2009 r.

e umowa zawarta na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych, w celu zapewnienia
dodatkowego zaopatrzenia emerytalnego, jako umowa grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
"Pogodna przysztos¢";

e istotne zapisy umowy:

@)

sktadke podstawowg optaca ubezpieczajgcy w wysokosci 6,00% wynagrodzenia danego pracownika; sktadka podstawowa nie
jest wliczana do wynagrodzenia stanowigcego podstawe ustalenia obowigzkowych sktadek na ubezpieczenie spoteczne;

ze sktadki podstawowej PZU Zycie S.A. pobiera koszty ochrony ubezpieczeniowej oraz koszty zaktadu ubezpieczen, a pozostaty
czes$¢ sktadki tzn. 98,50% sktadki podstawowej zamienia na udziaty jednostkowe;

umowa ubezpieczenia jest rozszerzona o ubezpieczenie dodatkowe; rozszerzenie umowy ubezpieczenia 0 ubezpieczenie
dodatkowe dotyczy w jednakowym zakresie wszystkich ubezpieczonych; z tytutlu dodatkowego grupowego ubezpieczenia na
wypadek $mierci ubezpieczonego spowodowanej nieszczedliwym wypadkiem PZU Zycie S.A. wypfaca uposazonemu dodatkowe
$wiadczenie w wysokosci 100% aktualnej sumy ubezpieczenia;

ubezpieczony moze zadeklarowal ze swojego wynagrodzenia skfadke dodatkowg okre$long kwotowo; minimalna wysoko$¢
sktadki dodatkowej wynosi 300 zt;

$rodki pochodzace ze skfadek uczestnikdw inwestowane sg w ramach nastepujgcych funduszy: fundusz stabilnego wzrostu,
fundusz dtuznych papierédw wartosciowych i fundusz agresywny;

pracodawca moze wypowiedzie¢C umowe ubezpieczenia w przypadku: 1) gdy wyrazi na to zgode 55% wszystkich uczestnikow
programu zatrudnionych u pracodawcy; 2) spadku wartosci $rodkéw wniesionych w ramach pracowniczego programu
emerytalnego ponizej 50 000,00 z4;
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o pracodawca moze jednostronnie zawiesi¢ przekazywanie skfadek podstawowych lub ograniczy¢ wysokos$¢ naliczanej sktadki
podstawowej przez okres nie dtuzszy niz 3 miesigce w okresie 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych; po uptywie okresu
zawieszenia przekazywania sktadek pracodawca moze, jezeli jest to uzasadnione sytuacjg finansowa, zawrze¢ z reprezentacjg
pracownikdw porozumienie o zawieszeniu naliczania i odprowadzania skfadek podstawowych lub czasowym ograniczeniu
wysokosci sktadek podstawowych przez okreslenie obowigzujgcej w okresie ograniczenia zasady naliczania sktadki podstawowej
zgodnie z ustawg o PPE; porozumienie obowigzuje nie diuzej niz 24 miesigce w okresie obejmujgcym 48 kolejnych miesiecy
kalendarzowych;

o umowa zawarta na czas nieokreslony.

5.8. Regulacje wewnetrzne dotyczace funduszu swiadczen socjalnych w Spotce

Zgodnie z §28 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Pracownikédw EPEC Sp. z 0.0. z dnia 30 stycznia 2015 r. odstgpiono od tworzenia
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na zasadach okreélonych ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Zgodnie ww. postanowieniem ZUZP utworzono Zaktadowy Fundusz Socjalno-Bytowy z przeznaczeniem na wyptate Swiadczen
urlopowych.

Pracownikowi przystuguje pieniezne $wiadczenie urlopowe, ktore wyptaca sie raz w roku w wysokosci rownej odpisowi podstawowemu na

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Wysokoéé $wiadczenia urlopowego dla pracownika ustalona jest proporcjonalnie do wymiaru jego

Czasu pracy i wynosi:

1. 37,5% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego, ,,0 ktorym mowa w ust. 38" (brak takiego ustepu) dla kazdego pracownika;

2. 5% w pierwszym roku nauki, 6% w drugim roku nauki i 7% w trzecim roku nauki, przecietnego wynagrodzenia miesiecznego , 0 ktorym
mowa w ust. 33" (brak takiego ustepu) dla pracownika mtodocianego.

Prawo do $wiadczenia urlopowego nabywa kazdy pracownik korzystajgcy w danym roku z urlopu wypoczynkowego w wymiarze co najmniej 14
dni kalendarzowych. Wyptata $wiadczenia urlopowego nastepuje na postawie ztozonego wniosku stanowigcego zatgcznik do ZUZP.

5.9. Regulacje wewnetrzne dotyczace zasad odpowiedzialnosci materialnej pracownikow

Zgodnie z o$wiadczeniem Pani Emilii Korzeniowskiej, specjalisty ds. kadr w EPEC Sp. z 0.0., zagadnienia zwigzane z odpowiedzialnoscig
materialng pracownikow uregulowane sg w Stanowiskowych Kartach Pracy (SKP), jak rowniez zawierane sg indywidualne umowy z osobami
materialnie odpowiedzialnymi.
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Spotka zawarta ww. umowy z Jerzym Brzozowskim (kierownikiem Dziatu Wytwarzania), Piotrem Tomaszewiczem (magazynierem) oraz
Bartoszem Lenarczykiem (magazynierem). Spétka przedstawita Audytorowi umowe o wspdtodpowiedzialnosci materialnej za powierzone mienie
zawartg w dniu 24 sierpnia 2016 r. pomiedzy EPEC Sp. z 0.0. a Piotrem Tomaszewiczem i Bartoszem Lenarczykiem. Zgodnie z przedmiotowg
umowg pracownicy przyjeli wspdlng odpowiedzialnoS¢ materialng (z obowigzkiem wyliczenia sie z powierzonego mienia) za szkody
spowodowane powstaniem niedobordow w powierzonym im t3cznie mieniu znajdujgcym sie w magazynie pracodawcy w Elblagu przy
ul. Fabrycznej 3, okresSlonym w spisie na podstawie inwentaryzacji z dnia 16 sierpnia 2016 r. przeprowadzonej przy ich udziale. Spis mienia
stanowi zatgcznik do umowy. Za szkody spowodowane powstaniem niedoboru w powierzonym mieniu pracownicy ponoszg odpowiedzialnos¢
w czesciach 50% Bartosz Lenarczyk, 50% Piotr Tomaszewicz.

Spotka przedstawita do analizy Audytorowi takze umowe z dnia 8 stycznia 2016 r. o odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mienie (miat
weglowy i preparat kottowy prekol plus) zawartg z Jerzym Brzozowskim. Umowa zostata zawarta od 31 grudnia 2015 r. na okres trwania
umowy o prace i moze zosta¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem 14-dniowego okresu wypowiedzenia.

5.10. Regulacje wewnetrzne Spotki dotyczace czasu pracy

Zagadnienia zwigzane z czasem pracy zawarto w Regulaminie Pracy (tak z 05.12.2014 r., jak i 28.09.2016 r.), w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy oraz w Zarzadzeniu nr 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r. w sprawie wymiaru czasu pracy na 2016 r.

W Regulaminie pracy ustalono:

1. czas pracy wynosi 8 godzin dziennie i przecietnie 40 godzin w 5-dniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym. Tym
samym u pracodawcy wystepuje podstawowy system czasu pracy; tygodniowy czas pracy tgcznie z godzinami nadliczbowymi nie moze
przekraczal przecietnie 48 godzin w przyjetym okresie rozliczeniowym;

2. w zakfadzie obowigzujg nastepujace godziny rozpoczynania i konczenia pracy:

a. pracownicy na stanowiskach jednozmianowych: 7:00-15:00;
b. pracownicy zatrudnieni w ruchu ciggtym: I zmiana 6:00-14:00, II zmiana 14:00-22:00, III zmiana 22:00-6:00;
3. obowigzujg okresy rozliczeniowe:
a. w czterobrygadowej lub podobnej organizacji pracy — cztery miesigce;
b. w normalnym czasie pracy — trzy miesigce;
c. w réwnowaznym systemie czasu pracy — trzy miesigce;

4. pore nocng ustalono miedzy godzinami 22:00 a 6:00.
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W Regulaminie pracy wprost wskazano na obowigzywanie podstawowego systemu czasu pracy (opisujgc jednak dtugos¢ okresdw
rozliczeniowych wskazano na istnienie rownowaznego systemu czasu pracy).

Zgodnie z o$wiadczeniem Prezesa Zarzadu, p. Krzysztofa Krasowskiego, w Spotce obowigzuje podstawowy system czasu pracy.

W Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy ustalono:
1. dla pracownikdw objetych ZUZP wszystkie soboty sg dniami wolnymi od pracy;
2. czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobe i 40 godzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy w okresie rozliczeniowym
nieprzekraczajgcym 4 miesiecy; za czas pracy nie uwaza sie czasu petnienia dyzuru domowego; pracownikdw zatrudnionych przy
pracach w ruchu ciggtym obowigzujg trzy zmiany.

W Zarzadzeniu nr 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r. w sprawie wymiaru czasu pracy na 2016 r. okreSlono wymiar czasu pracy w poszczegdlnych
miesigcach 2016 r., dla cztero- i trzymiesiecznego okresu rozliczeniowego z podziatem na ilo$¢ dni i ilos¢ godzin.

5.11. Regulacje wewnetrzne Spotki dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy

Decyzja nr 4/2011 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie wdrozenia w Spoéice
"Instrukcji bezpieczenstwa pozarowego" wraz z aneksem nr 1 z dnia 10 kwietnia 2013 r.
e wydana na podstawie ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej oraz przepisdw wykonawczych do tej ustawy;
e okreSla (a) warunki ochrony przeciwpozarowej wynikajgce z przeznaczenia obiektu, sposobu uzytkowania, prowadzonego procesu
technologicznego i jego warunkéw technicznych, w tym zagrozenia wybuchem, (b) sposdb poddawania przeglagdom technicznym
i konserwacyjnym stosowanych w obiektach urzadzen przeciwpozarowych i gasnic, (c) postepowanie na wypadek pozaru i innego
zagrozenia, (d) sposoby wykonywania prac niebezpiecznych pod wzgledem pozarowym, (e) sposoby praktycznego sprawdzania
organizacji i warunkdw ewakuacji ludzi, (f) sposoby zapoznania uzytkownikdw obiektow z treScig instrukcji i przepisami
przeciwpozarowymi.

Decyzja nr 5/2013 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 21 pazdziernika 2013 r. w sprawie wdrozenia "Instrukcii

bezpieczenstwa i higieny pracy przy obstudze komputeréow"
e wydana na podstawie m.in. rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 1 grudnia 1998 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe;
e przedmiotem instrukgcji jest okreslenie warunkéw pracy gwarantujgcych spetnienie wymagan bhp i ergonomii dla stanowisk pracy
zwigzanych z obstugg stanowisk wyposazonych w monitory komputerowe;
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e w instrukcji przewidziano, ze operatorom komputerdw pracujgcych w sposob ciggty, po kazdej nieprzerwanej godzinie pracy przystuguje
5 minutowa przerwa; dla kobiet w cigzy ustala sie maksymalny dzienny czas pracy przy monitorze komputerowym na 4 godziny dziennie
z przerwg 15-minutowg po kazdej godzinie pracy;

e W instrukcji przewidziano réwniez, ze pracownikom obstugujgcym monitory komputerowe przystugujg okulary korygujgce wzrok, jezeli
wyniki badan okulistycznych przeprowadzonych w ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej wykazg potrzebe ich stosowania podczas
pracy. Pracownik uprawniony do korzystania podczas pracy z okularéw korygujacych wzrok zamawia ich wykonanie w zaktadzie
optycznym. Zwrot kosztéw za okulary (kwota do 250 zt) nastepuje po przedtozeniu st. inspektorowi ds. bhp faktury VAT wystawionej na
Spotke i wnioskiem o pokrycie kosztéw zakupu okularéw.

W Spétce funkcjonuje takze Zarzadzenie nr 1/2013 Prezesa EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 8 stycznia 2013 r. w sprawie zwrotu
kosztow zakupu okularéw korygujacych wade wzroku podczas pracy przy obstudze monitora komputerowego.
Zarzadzenie okresla w sposéb szczegdtowy i precyzyjny zasady zwrotu koszt zakupu okularéw korygujacych przewidujac, m.in., ze:

e wysoko$¢ zwrotu kosztdéw zakupu okularéow korygujacych wade wzroku przy obstudze monitora w kwocie do 250 zt;

o zwrot kosztow przystuguje z czestotliwoscig raz na trzy lata.

Zarzadzenie nr 5/2012 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 5 czerwca 2012 r. w sprawie zasad przydziatu
pracownikom odziezy i obuwia roboczego, Srodkow ochrony indywidualnej, $rodkéw higieny osobistej oraz wyptat
ekwiwalentu pienieznego za uzywanie odziezy wilasnej, oraz za pranie odziezy roboczej wraz z Aneksem z dnia 11 grudnia 2014 r.
W tresci zarzadzenia przewidziano, m.in., ze:

e pracownikom Spotki odziez, obuwie robocze oraz srodki ochrony indywidualnej i higieny osobistej przydzielane sg z dniem zatrudnienia
zgodnie z tabelami norm przydziatu stanowigcymi zatgczniki nr 1 i 2 do tego zarzadzenia;

e pracownicy Spotki wykonujgcy czynnosci kontrolne, inspekcyjne oraz prace, przy ktorych moze ulec zniszczeniu odziez i obuwie wiasne,
majg prawo do otrzymania ekwiwalentu pienieznego za uzywanie odziezy i obuwia wiasnego zamiast roboczego; ekwiwalent pieniezny
jest wyptacany w okresach rocznych (w grudniu) na podstawie stawek okreslonych w zatgczniku nr 3 do tego zarzadzenia wedtug wzoru
okreslonego w zarzadzeniu;

e za pranie i konserwacje odziezy roboczej wyptacany jest ekwiwalent pieniezny ptatny z dotu w okresach potrocznych; miesieczng
wysokos¢ ekwiwalentu okresla zarzadzenie;

e Zafacznik nr 1 do zarzadzenia — Tabela norm przydziatu odziezy, obuwia roboczego i Srodkdw ochrony indywidualnej, Zatgcznik nr 2 do
zarzadzenia — Wykaz $rodkow higieny osobistej ustalony dla stanowisk pracy w EPEC Sp. z 0.0., Zatgcznik nr 3 do zarzadzenia — Wykaz
stawek podstawowych rodzajéw odziezy i obuwia stosowanych do wyptat ekwiwalentéw pienieznych za uzywanie odziezy wtasnej.
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Decyzja nr 9/2011 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 11 pazdziernika 2011 r. w sprawie wdrozenia do

stosowania "Instrukcji udzielania pierwszej pomocy w razie wypadku"
Zatgcznik do ww. decyzji stanowi Wykaz pracownikdw EPEC Sp. z 0.0. wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy w nagtych wypadkach.

Zarzadzenie nr 4/2011 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. Z dnia 1 marca 2011 r. w sprawie zasad wydawania pracownikom
positkow profilaktycznych i napojow wraz z Aneksem nr 1 z dnia 3 wrzesnia 2012 r.

Zarzadzenie nr 1/2010 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 26 stycznia 2010 r. w sprawie rodzajow prac, ktdre
w EPEC Sp. z 0.0. powinny by¢ wykonywane przez co najmniej 2 osoby wraz z Aneksem z dnia 27 grudnia 2010 r.

prac wzbronionych miodocianym

Na mocy tego zarzadzenia wprowadzono:
1. wykaz prac wzbronionych mtodocianym,
2. wykaz prac wzbronionych mfodocianym, przy ktorych zezwala sie na zatrudnienie w celu odbycia przygotowania zawodowego.

bezpieczenstwa i higieny pracy i p.poz.
e wydane na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bhp.

Zarzadzenie nr 9/2013 Prezesa Zarzgdu EPEC Sp. z 0.0. z dnia 19 wrzeénia 2013 r. w sprawie wykazu prac szczegdlnie
niebezpiecznych wystepujacych w EPEC Sp. z o.0.
e wydane na podstawie rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zarzadzenie nr 3/2013 Prezesa Zarzadu EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu z dnia 5 marca 2013 r. w sprawie obowiazku zglaszania

wypadkow przy pracy
e wydane na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy

pracy,

e wprowadzono obowigzek skiadania pisemnego zawiadomienia o zaistniatych wypadkach przy pracy wedtug zatgcznika nr 1 do
zarzadzenia; zawiadomienie sporzadza osoba kierujgca pracownikami komorki organizacyjnej, w ktdérej pracownik ulegt wypadkowi
i niezwtocznie przekazuje je do St. Inspektora ds. bhp i p.poz.,
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e zgodnie z przedstawionym przez Spotke Rejestrem wypadkéw przy pracy, w roku 2015 i w 2016 nie doszto w Spotce do zadnego
wypadku przy pracy.

5.12. Zestawienie pozyczek udzielonych pracownikom przez Spoétke

Zgodnie z oSwiadczeniem Spdtki, w okresie objetym audytem Spétka nie udzielata pozyczek swoim pracownikom.

5.13. Zwiazki zawodowe dzialajace w Spotce

Zgodnie z pisemnym oswiadczeniem Pani Emilii Korzeniowskiej, specjalisty ds. kadr w EPEC Sp. z 0.0., w Spdice dziatajg trzy organizacje
zwigzkowe zrzeszajgce tgcznie 146 osdb:

1. Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw przy EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu,

2. Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa Krajowego Zwigzku Zawodowego Cieptownikdw przy EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu,

3. Komisja Zaktadowa Niezaleznego Samorzadowego Zwigzku Zawodowego "Solidarnos$¢" przy EPEC Sp. z 0.0. w Elblagu.

taczna liczba zatrudnionych, zrzeszonych w zwigzkach zawodowych, wynosi 146 0sdb, co przy stanie zatrudnienia wynoszgcym 172 osoby daje
wysoki wskaznik uzwigzkowienia zatogi wynoszacy 84,9%.

5.14. Przeprowadzone kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy, Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych wraz z zaleceniami

Zgodnie z pisemnym oswiadczeniem Pani Emilii Korzeniowskiej, specjalisty ds. kadr w EPEC Sp. z 0.0., Panstwowa Inspekcja Pracy Oddziat
w Elblagu na podstawie upowaznienia nr 849/2014 przeprowadzita kontrole w Spdtce w dniach od 25 marca 2015 r. do 26 marca 2015 r.
w zakresie ,prawnej ochrony pracy”. Zalecenia zawarte w Wystgpieniu pokontrolnym z dnia 27 marca 2015 r. nie dotyczg kluczowych zagadnien
z zakresu prawa pracy. Najwazniejszym z zalecen, zdaniem Audytora, byto ,prawidtowe opracowanie wykazu prac wzbronionych kobietom;
zamieszczenie w tym wykazie prac wykonywanych w Przedsiebiorstwie, a wzbronionych kobietom”.

Zgodnie z oSwiadczeniem Spotki zalecenia pokontrolne zostaty zrealizowane w petnym zakresie, co potwierdza takze przedstawione przez
Spotke pismo z dnia 27 kwietnia 2015 r. do Panstwowej Inspekcji Pracy Oddziat w Elblagu.

Zgodnie z oswiadczeniem Spdtki, w okresie od dnia 01.10.2014 r. do dnia 30.09.2016 r. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych nie przeprowadzat
w Spotce kontroli.
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5.15. Zestawienie sporow z Zakladem Ubezpieczen Spotecznych i zalegtosci Spotki wobec ZUS
Spoétka przedstawita Audytorowi zaswiadczenie z dnia 7 listopada 2016 r. o niezaleganiu w opfacaniu sktadek, z ktdrego wynika, ze:
1. Spoétka jako ptatnik sktadek zobowigzana jest do optacania skfadek na ubezpieczenia spoteczne, ubezpieczenia zdrowotne, Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
2. Spdtka nie posiada zalegtosci wedtug stanu na dzien 7 listopada 2016 r.

Zgodnie z oSwiadczeniem Spotki, w okresie objetym audytem Spétka nie prowadzita sporéw z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

5.16. Whioski i propozycje zmian

Za pozytywny nalezy uznac fakt, ze wszyscy zatrudnieni pracujg na podstawie umoéw o prace na czas nieokreslony. Struktura zatrudnienia
z punktu widzenia udziatu pracownikéw fizycznych w catosci zatrudnionych jest uzasadniona.

Stan prawny wynikajacy z prawa pracy jest uregulowany. Analizowane zagadnienia z zakresu prawa pracy nie powinny rodzi¢ zagrozen dla
dalszego funkcjonowania Spétki.

W Spéice funkcjonujg nastepujgce akty prawa pracy: Regulamin pracy oraz Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy wraz z zatgcznikami
m.in. Zasadami przyznawania i wyptacania nagrdd jubileuszowych, Zasadami wyptacania jednorazowych odpraw pienieznych w zwigzku
z przejsciem na emeryture i rente inwalidzkg, Zasadami ustalania i wyptacania dodatkéw za wystuge lat i Regulaminem premiowania.
Dokumenty te sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami, z mniej istotnymi uwagami zawartymi w tresci opracowania.

W Spotce obowigzuje podstawowy system czasu pracy. Zaleca sie rozwazenie wprowadzenia rdwnowaznego systemu czasu pracy w przypadku,
gdy jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja.

Postanowienia Zakladowego Ukfadu Zbiorowego Pracy przewidujg rozwigzania znacznie korzystniejsze niz przepisy prawa pracy okreslajgce
minimum jakie pracodawca powinien zapewni¢ swoim pracownikom.

W Spodice funkcjonuje system wynagradzania pracownikdéw zapewniajgcy im mozliwos$¢ otrzymywania poza zasadniczym wynagrodzeniem takze
innych (w tym przyznawanych uznaniowo) sktadnikdw.

Wewnetrzne uregulowania w zakresie bhp oraz ppoz. nie budzg zastrzezen.

Uwagi z jedynej w badanym okresie kontroli z Panstwowej Inspekcji Pracy nie miaty charakteru istotnego i zostaty w catosci przez Spotke
wdrozone.

Kryteria przyznawania nagrdd jubileuszowych sg przejrzyste, jednakowo korzystne dla pracownikéow tak umystowych, jak i fizycznych.
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6. OBSZAR INWESTYCYINY ORAZ UMOWY

6.1. Zestawienie wykonanych oraz planowanych przez Spotke inwestycji w kolejnych latach

W analizowanym okresie (styczen 2015 r. — wrzesienn 2016 r.) Spotka wydatkowata na inwestycje ponad 14,5 min zt, w tym ok. 6,7 min z

w roku 2015 i ok. 7,9 min zt w trzech kwartatach 2016 r.
Budzet inwestycyjny w 2015 r. zostat wykorzystany w 82%.

Tabl. 6.1. Zestawienie inwestycji planowanych/wykonanych w Spétce w latach 2015-2016

Zadanie 2015 2016
Wykonane Planowane Planowane
Przytaczenia 1555 1300 2300
budowa przytaczy cieplnych/ weztéw cieplnych 1555 1300 2 300
Sieci wysoki parametr 1434 1880 2345
budowa i modernizacja sieci ze srodkéw wtasnych 1434 1880 2 345
Wezty cieplne 1163 1790 544
modernizacja, rozbudowa weztéw cieplnych 519 1090 544
budowa weztéw cieplnych w ramach przytaczy cieplnych 644 700 0
Urzadzenia pomiarowe i systemy sterowania 813 1065 1092
montaz/wymiana cieptomierzy 427 514 486
system zdalnego odczytu cieptomierzy 84 73 94
monitoring weztéw cieplnych i stacji grupowych 113 100 354
zmiana sposobu komunikacji w weztach cieplnych 28 26 0
modernizacja uktadéw telemetrycznych i telemechanicznych m.s.c. 123 252 58
monitoring systemu alarmowego sieci cieplnych 37 100 100
Budynki i budowle a4 35 0
montaz klimatyzatoréw w pomieszczeniach elewacji potudniowej biurowca 44 35 0
Zrédta ciepta 1246 1100 0
modernizacja uktadéw odpylania kottéw WR-5 nr 1, WR-10 nr 2 i WR-10 nr 3 w cieptowni przy ul. Dojazdowej 1098 1100 0
zakup wagi samochodowej na potrzeby cieptowni przy ul. Dojazdowej 14 87 0 0
wykonanie monitoringu terenu cieptowni 19 0 0
wykonanie klimatyzacji w pomieszczeniu przetwornic czestotliwosci na | pietrze budynku cieptowni Dojazdowa 11 0 0
wykonanie ogrodzenia dziatki nr 99/108 przy cieptowni Dojazdowa 31 0 0
Pozostate 403 365 900
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utrzymanie i rozwdj infrastruktury i systeméw informatycznych wspomagajacych procesy biznesowe Spoétki/ komputeryzacja 302 300 450
zakupy inwestycyjne 59 10 420
modernizacja systemu facznosci EPEC 13 50 25
dokumentacja wykonawcza na zadania lat przysztych 29 5 5
Rezerwa na pozostate zadania 0 560 320
Razem 6 657 8 095 7 500

Szczegotowe ilosci zrealizowanych inwestyciji:
e w2015r.:

@)

38 lokalizacji przytaczy cieplnych, w tym 6 stanowigcych dokonczenie inwestycji z roku 2014; budowe 1 przytacza przesunieto
na rok 2016;

18 lokalizacji weztéw cieplnych w ramach budowy przytgczy cieplnych, w tym 1 stanowigcy dokonczenie inwestycji z 2014 r.;
budowe 2 weztéw przesunieto na rok 2016 r.;

14 zadan w ramach budowy i modernizacji sieci cieptowniczych wysokiego parametru, w tym 4 zadania stanowigce
dokonczenie inwestycji z 2014 r.; 1 zadanie inwestycyjne w postaci modernizacji sieci cieptowniczej przy ul. Slepej i Piechoty
przesunieto na rok 2016;

11 lokalizacji weztéw cieplnych indywidualnych, w tym 1 stanowit dokonczenie inwestycji z 2014 r.; budowe weztdow
cieplnych w 3 lokalizacjach przesunieto na rok 2016;

urzgdzenia pomiarowe i systemy sterowania — zaplanowano montaz 520 cieptomierzy, 138 systeméw zdalnego odczytu
cieptomierzy, monitoring 31 weztéw cieplnych i stacji grupowych, zmiane sposobu komunikacji w 37 weztach cieplnych oraz
inne;

e w okresie I-III kw. 2016 r.:

35 lokalizacji przytaczy cieplnych, w tym 1 stanowigce dokonczenie inwestycji z roku 2015;

20 lokalizacji weztdéw cieplnych w ramach budowy przytgczy cieplnych, w tym 2 stanowigce dokonczenie inwestycji z 2015 r.;
16 zadan w ramach budowy i modernizacji sieci cieptowniczych wysokiego parametru; w tym 3 zadania stanowigce
dokonczenie/kontynuacje inwestycji z 2015 r.;

13 lokalizacji weztdéw cieplnych indywidualnych, w tym 3 stanowigce dokonczenie inwestycji z roku 2015;

urzadzenia pomiarowe i systemy sterowania — w catym 2016 r. zaplanowano montaz 490 cieptomierzy, 177 systeméw
zdalnego odczytu cieptomierzy, monitoring 85 weztdéw cieplnych i stacji grupowych, wymiane 7 radiomodemow oraz inne.
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6.2. Regulacje wewnetrzne obowigzujqce w Spotce zwigzane z realizacjg inwestycji; regulaminy
dotyczace prowadzenia postepowan o udzielenie zamowien publicznych oraz innych niz
zamoOwienia publiczne

Decyzjg Prezesa Zarzadu Spotki nr 4/2015 z dnia 21.05.2015 r. w sprawie ,wdrozenia Regulaminu wewnetrznego udzielania zaméwien na
dostawy, ustugi i roboty budowlane”, zmienionego Aneksem nr 1 z 04.01.2016 r. w Spdtce wprowadzono nowy Regulamin udzielania zamowien,
ktdrych wartos¢ jest rowna lub wyzsza niz 40 000 Euro i mniejsza od wyrazonej w ztotych rownowartosci 418 000 Euro dla dostaw lub ustug
oraz od 5 225 000 Euro dla robdt budowlanych (przed zmiang wprowadzong Aneksem nr 1 graniczne kwoty zamoéwien wynosity odpowiednio
414 000 Euro dla dostaw lub ustug i 5186 00 Euro dla robdt budowlanych). Regulamin zastgpit poprzednio obowigzujacy regulamin
wprowadzony decyzjg Prezesa Zarzadu Spotki nr 8/2012 z 03.10.2012 r., ktéry zgodnie z wdwczas obowigzujgcymi przepisami miat
zastosowanie do zamoéwien, ktorych warto$¢ byta réowna lub wyzsza niz 40 000 Euro i mniejsza od wyrazonej w ztotych réwnowartosci
400 000 Euro dla dostaw lub ustug oraz 5 000 000 Euro dla robét budowlanych. Zgodnie z regulaminem do czynnosci podejmowanych przez
zamawiajgcego i wykonawcOw w postepowaniu stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego, jesli przepisy regulaminu nie stanowig inaczej.

Do zamdwien sektorowych na roboty budowlane o wartosci réwnej lub wyzszej niz 5 225 000 Euro oraz na dostawy i ustugi o wartosci réwnej
lub wyzszej niz 418 000 Euro stosuje sie przepisy ustawy prawo zamowien publicznych. Przepisy ustawy prawo zamdwien publicznych stosuje
sie takze do zamdwien na dostawy, ustugi i roboty budowlane z udziatem instrumentdw finansowych Unii Europejskiej.

Powyzsze postanowienia Regulaminu sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, gdyz zgodnie z art. 133 ustawy prawo zamodwien
publicznych regulacje ustawowe dotyczace zamdwien sektorowych majg zastosowanie w przypadku, gdy wartoS¢ zamowienia jest réwna lub
przekracza kwoty okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z 28.12.2015 r. w sprawie kwot wartosci zamodwien oraz konkurséw, od ktérych jest uzalezniony obowigzek przekazywania ogtoszen
Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej (Dz. U. z 2015 r. poz. 2263 ze zm.), ww. wartosci wynosza:

a) 418 000 euro — dla dostaw i ustug;

b) 5 225 000 euro — dla robdt budowlanych.

Udzielanie zamdwien do tych wartosci oznacza, ze sg to tak zwane zamodwienia ,doprogowe”, gdzie zamawiajgcy stosuje swoje przepisy
wewnetrzne. Uprawnione do stosowania zamdwien sektorowych sg przede wszystkim podmioty opisane w art. 3 ust. 1 pkt. 4 ustawy. Dopiero
bowiem zaistnienie okolicznosci opisanych w art. 132 ustawy (jezeli zamoéwienie jest udzielane w celu wykonywania jednego z nastepujacych
rodzajow dziatalnosci: 3) tworzenia sieci przeznaczonych do $wiadczenia publicznych ustug zwigzanych z produkcjg, przesytaniem lub
dystrybucjg energii elektrycznej, gazu lub ciepta lub dostarczania energii elektrycznej, gazu albo ciepta do takich sieci lub kierowania takimi
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sieciami) oraz warto$¢ zamdwienia przekraczajgca kwote wynikajgcg z przepisu art. 133 ust. 1 zmusza te podmioty do stosowania ustawy
prawo zamowien publicznych. Zgodnie z postanowieniem KIO z 15.06.2012 r. KIO 1119/12: ,w sytuacji kiedy warto$¢ zamdwienia jest
mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8, to do wykonawcoéw sektorowych przepisy ustawy — Prawo
zamdwien publicznych nie majg zastosowania. Bez znaczenia dla uprawnien wykonawcéw co do mozliwosci sktadania Srodkéw odwotawczych
jest fakt, ze zamawiajacy dobrowolnie do prowadzonego postepowania stosuje okreslony tryb i zasady obowigzujagce w ustawie — Prawo
zamodwien publicznych”.

Tym samym wprowadzenie Regulaminu znajduje podstawy w przepisach ustawy prawo zamoéwien publicznych. Jego tres$¢ zas, cho¢ moze by¢
przez Zamawiajgcego ksztattowana dowolnie, zostata przez Spotke opracowana na bazie ogdlnych regut obowigzujgcych w prawie zamoéwien
publicznych, co jest zgodne zaréwno z szeroko pojetym interesem zamawiajgcego, jak i wykonawcdw, zapewnia tez odpowiednig
transparentno$¢ postepowan.

W/w Regulamin przewiduje przy udzielaniu zaméwien stosowanie nastepujgcych trybdow:
a) przetarg nieograniczony,
b) przetarg ograniczony,
c) zamdwienie z wolnej reki,
d) negocjacje bez ogtoszenia,
e) zapytanie o cene,
f) dialog konkurencyjny.

Wybdr trybu przez Zamawiajgcego ma na celu uzyskanie najkorzystniejszych warunkéw zaméwienia i sprawne przeprowadzenie postepowania.

Postepowanie jest odpowiednio sformalizowane. Zamawiajgcy do przeprowadzenia postepowania powotuje komisje przetargowa, a ta
z postepowania sporzadza protokot.

Protokdt z postepowania wraz z zatgcznikami jest jawny dla uczestnikdw postepowania (nie ujawnia sie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji, o ile wykonawca tak zastrzegt).

Regulamin przewiduje protest wykonawcy do zamawiajgcego jako $rodek ochrony prawnej.

Decyzjg Prezesa Spétki nr 3/2015 z dnia 21.05.2015 r. w sprawie ,wdrozenia Regulaminu wewnetrznego udzielania zamoéwien na dostawy,
ustugi i roboty budowlane, ktdrych wartoS¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci kwoty 40 000 Euro” stuzacy dziatalnosci
sektorowej przez EPEC Sp. z 0.0., a ktérego podstawg jest wynagrodzenie catkowite wykonawcy bez podatku od towardw i ustug ustalone nie
wczesniej niz 3 m-ce przed dniem wszczecia postepowania o udzielenie zamoéwienia, w Spdtce wprowadzono nowy Regulamin udzielania
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w/w zamodwien. W/w Regulamin zastgpit poprzedni regulamin zatwierdzony decyzjg Prezesa EPEC nr 7/2012 z dnia 03.10.2012 r. (w poprzednio
obowigzujgcym Regulaminie zamdwienia dotyczyly kwot do 14 000 Euro i od 14 000 Euro do 40 000 Euro).

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu decyzje o wyborze wykonawcy dostaw, ustug lub robét budowlanych do 20 000 Euro podejmuje
kierownik komérki organizacyjnej na podstawie listy kwalifikacyjnej wykonawcdw badz na podstawie dostepnych ofert. Wykonawce dostaw,
ustug lub robét budowlanych o wartosci od 20 000 Euro do 40 000 Euro wybiera sie po przeprowadzaniu postepowania na wniosek kierownika
komorki organizacyjnej zaakceptowanego przez Prezesa Zarzadu lub Dyrektora posiadajgcego stosowne petnomocnictwo w drodze pisemnego
zapytania ofertowego. Oferty muszg by¢ sktadane w zamknietych kopertach a wyznaczeni pracownicy sporzadzajg protokdt
z przeprowadzonego zapytania ofertowego. Zamowienia udziela sie wykonawcy, ktdry ztozyt najkorzystniejszg oferte. Zamawiajacy dopuszcza
takze mozliwos$¢ przeprowadzenia postepowania na zasadach przetargu nieograniczonego na podstawie publicznego ogtoszenia.

Takze to postepowanie jest odpowiednio sformalizowane, a stosowanie regulaminu zgodne zarédwno z szeroko pojetym interesem
zamawiajgcego, jak i wykonawcow.

Poza w/w regulaminami w Spétce obowigzujg nastepujgce procedury:
e procedura NI-01 Planowanie i realizacja inwestycji i remontéw (wydanie 6 z dn. 28.09.2016 r.),
e instrukcja INS-NI-01-01 Otwieranie i rozliczanie zlecen wewnetrznych (wydanie 5 z dn. 03.09.2015 r.),
e procedura NI-02 Projektowanie i uzgadnianie dokumentacji technicznej (wydanie 5 z dn. 28.09.2016 r.),
e procedura ZP-01 Zakupy wyrobdw i ustug (wydanie 7 z dn. 18.06.2015 r.).

Obowigzujgce w Spdtce regulaminy sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i w prawidtowy sposdb zapewniajg Spotce wiasciwg

organizacje procesu przygotowania i realizowania zamoéwien na dostawy, ustugi i roboty budowlane.
6.3. Wymagania dotyczace wyboru postepowan przetargowych na zamowienia dofinansowywane
ze sSrodkow publicznych

Do zamoéwien na dostawy, ustugi i roboty budowlane z udziatem instrumentéw finansowych Unii Europejskiej stosuje sie przepisy ustawy prawo
zamowien publicznych. Postepowania sg zatem przygotowywane zgodnie z procedurg i zasadami okreslonymi w przepisach tej ustawy.

Zgodnie z informacjg przekazang przez Spotke w okresie objetym badaniem ze $rodkéw publicznych w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko UE byly dofinansowywane zamdwienia w ramach postepowan dot. ,Modernizacji miejskiego systemu
cieptowniczego w Elblaggu” o nr 12-ZP-EPEC-2012, 1-ZP-EPEC-2013, 16-ZP-EPEC-2013, 2-ZP-EPEC-2014.
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Tabl. 6.2 Wykaz postepowan o udzielenie zamoéwien dofinansowanych ze srodkéw publicznych

. Wartos¢ szacunkowa zamoéwienia netto [z1] (wraz ”
. P Rodzaj L . . L, Wartos¢ . Etap
Przedmiot zaméwienia J z wartoscig przewidywanych zamoéwien " . Tryb postepowania o
zamowienia L. dofinansowania realizacji
uzupetniajacych)
1